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A tanszékvezeto program a Kertészmérnoki Tanszék, tanszékvezetoi tisztségére a Sapientia
EMTE Vezet6 Tandcsa 2017. marcius 8-i Ulésén elrendelt kiiras alapjan kerul benyudjtasra.

1. Bevezet6 gondolatok

2003-tol veszek részt mint oktaté a Kertészmérnoki Tanszék munkajaban, feladatom
elsdsorban az altalanos diszndvénytermesztés, specidlis disznovénytermesztés, dendrologia
valamint a virdgkotészet tantargyak oktatasa.

2006-2010 kozott voltam a Kertészmérnoki Szak szakkoordinatora, 2007-2008 kozott
tanszékvezeté helyettes, 2012-t61 pedig a Tajépitészmérnoki Szak programfeleldse és a
Marosvasarhelyi Kar kari tanécs tagja. 2016-t0l a Marosvasarhelyi Kar Tanarképz6 intézetének
IS tagja vagyok.

Mindig a legjobb tudasom szerint segitettem a Kertészmérnoki Tanszéket és aktivan
részt vettem a tanszék munkajaban.

Az elmult 15 évben nagyon sok siker, de kudarc is érte a Kertészmérnoki Tanszéket. Az
elsd 10 évben, 2012-ig, az Osszetartozas, az Oszinte egyiittgondolkodas jellemezte a tanszéket.

Egy nagyon kedvezé év volt a 2011-es, amikor megszereztik az akkrediticiot a
Kertészmérnoki szaknak, valamint 2012-ben a Tajépitészmérnoki szaknak és 2013-ban a
Novényorvosi mesteri szak ideiglenes mikodési engedélyét.

Az Egyetem felsd vezetésének, gyors stratégiai dontésének koszonhetden €s a
Kertészmérnoki Szak vallalasaval megkaptuk 2015-ben az  Agrarmérnoki  szak
(sepsiszentgyorgyi helyszinnel) ideiglenes mitkddési engedélyét.

2. A jelenlegi helyzet értékelése

Sajnalatosan tapasztaljuk a fokozatosan novekvé belsé nyomast, ami a tanszéket érinti,
ez els@sorban abbdl adédik, hogy az elmult idészakban nem volt a Kertészmérnoki Tanszéknek
rovid és hosszl tavh stratégiaja, mondhatnank nincsen hosszu tavu jovoképe. Ezért az utdbbi
id6ben el6fordult, hogy nem vallaltunk fel sarkalatos kérdéseket, nem hoztunk dontéseket,
esetleg ha rossz dontések sziilettek, késobb nem voltunk képesek ezeket korrigalni.

Egyes kollegék a tanszéken tul vannak terhelve, mig masok miniméalisan vesznek részt
a tanszék munkajaban. Egy er6teljes egyenl6tlenség jelenik meg a tanszék kollegainal a kifejtett
munkaban legyen szé akéar oktatoi, kutatoi akar adminisztraciés munkarol.

Egy pragmatikus vezetéssel, Oszinte hozzaallassal, folyamatos kommunikécioval és
k6z6s megoldasok keresésével, valamit konkrét dontések és hatdrozatok meghozatalaval és

azok betartatasaval, a felmeriilo aktualis és hosszu tavu feladatokat és kihivasokat sikeresen
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meg tudndnk oldani. Reményeim szerint a Kertészmérnoki Tanszék egy 0 Mezdgazdasagi
Karra néheti ki magét itt Marosvéasarhelyen. En hiszem, hogy ez a Tanszék képes lenne erre és
egyik hosszu tavu stratégidja kell legyen, hogy itt Marosvasarhelyen egyesitse az agrar
szakterilethez tartoz6 szakoktatast.

Olyan tanszékvezetd szeretnék lenni, aki eldsegiti, megteremti azokat a feltételeket,
hogy minden tanszéki kollega (oktaté és adminisztracios szemelyzet egyarant), hasznos tagnak
érezze magat a tanszeken és a legjobb tudasa szerint segitse a tanszék munkajat. EQy Tanszék
vagy tanszékvezetd akkor lehet jo, ha mogotte egy nagyon jo csapat van.

A csapat-épitést tartom egyik legfobb kihivasnak, annak érdekében, hogy hosszttavon
egy erds tanszeék lehessiink.

Réviden osszefoglalnam rovid és hosszu tavu stratégiai elképzeléseimet, leosztva:
- szervezeti feladatok,

- oktatas,

- kutatas,

- tangazdasag,

- tanszéki adminisztracio,

- infrastruktdra,

- hallgatdk

R&vid tavu stratégiai elképzeléseim:
a. szervezeti feladatok:

- tiszteletben tartva az egyetemi szabalyzatokat és jogkoroket, a tanszékvezetd-helyettessel,
programfelel6sokkel, szakkoordinatorokkal, tanszéki tanaccsal és a tanszék adminisztraciojaval
minél hatékonyabban megoldani az aktualis feladatokat;

- tansz€ki egyesiilet 1étrehozdsa, amelynek egy f6 feladata kell, hogy legyen anyagi er6forrasok
felkutatdsa ¢és lehivasa, elsésorban a kiilonboz0 szakmai gyakorlatokra, szakmai
rendezvényekre, szaklaborok eszkozfejlesztésére valamint hazai és nemzetkdzi kutatdsok
onrészének biztositasara;

- fontosnak tartom, hogy meghatarozzuk a Kertészmernoki Tanszéknek a vizualis arculati
elemeit, a kari és tanszéki honlap id6beni frissitését;

- hatékony kapcsolattartas a Kari és Egyetemi vezetdséggel;

b. oktatas:
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- leadni a Kertészmérnoki szak akkreditacios dossziéjat, nagyon sirget, mivel mar nem
mikodiink legalisan;

- az Uj ARACIS standardok szerint, tantervek ellendrzése, modositasa az eléirasoknak
megfelelden (programfeleldsek munkaja, kozos egyeztetés az oktatokkal);

- sajat oktatdi anyag, egyetemi jegyzet, tankonyv, gyakorlati jegyzetek kidolgozasa, kiadasa,
nyomtatott vagy elektronikus formaban, (sajnos 2008-t6l nagyon kevés szakkdnyve jelent meg
a tanszéki kollegaknak, ez is akkreditacios kdvetelmenyy);

- az allamvizsga kdvetelményeit, valamint az oktatdi tehervallalas kérdeését végleg letisztazni,
szabalyt hozni és betartani;

- a kollegidlis és diak felmérést komolyan venni és az el6adasi és gyakorlati tevékenységeket
nyomon kovetni;

- atanszéken az oktatoi allomany folyamatos és megfontolt bovitése, a Kertészmérnoki Tanszék
jelenleg tulterhelt a leadott 6raszamok tekintetében, fontos szempont, hogy csdkkentsik az
oktatoink terhelését, de ezt ugy tegyiik, hogy megtartjuk az egyensulyt a tanszéken a kiilonb6z6
szakterlletek kdzott, ezt egy jo tanterv biztositani tudja;

- az alapallasu oktatok szakmai eldrelépésének tdmogatasa;
- a nyari és évkozi szakmai gyakorlatok Gjragondolasa és letisztazasa;
c. kutatas:

- nagyobb mertékben publikalni hazai és nemzetk6zi szaklapokban, itt évi publikalasi kvotat
kellene megszabni az adott oktatoi fokozathoz igazitva;

- hazai és nemzetkdzi kutatdsokban vald részvétel, ezt a tanszéki kollegak tehermentesitésével,
valamint k6zds szakcsoportok létrehozéasaval lehet megoldani;

- a belso tanszéki folydirat segitése, tamogatasa cikkekel;

- az Erdelyi Kertész Tejépitész konferencianak minél szélesebb kdrben val6 megismertetése,
roman nyelvii szakegyetemeken valo erdteljesebb megjelenitése;

- a tanszéki laboratdriumok folyamatos eszkodzfejlesztése és ezek anyagi hatterének a
biztositasa;

- fontosnak tartom évi szinten vald kutatasi eredmények 6sszesitését és azok megvitatasat a
tanszéken;

d. tangazdasag:

- akkreditacids kovetelmény, ezért nagyon komolyan kell venni és egyben a gyakorlati oktatas
alapjat képezi;

- tjra at kell gondolni a kiilonb6zo kisérleti tankertek szerepét, hasznat, fejlddési lehetdségeit
és fenntartasat, nincsenek megfeleléen kiaknazva a teriilet adta lehetéségek;
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- a tangazdasagi feladatok méltdnyos elosztasa és megkovetelése;

- ameglevd, a tangazdasadgban dolgozé kollegdk munkéjanak jobb atlathatosaganak érdekében
visszavezetném a tanszéki naplét irott vagy online forméban, amely egyben jobb ralatést
biztositana a napi tevékenységiikre €s igy a tangazdasagokért felelds oktatok is egymas kozott
egyeztetetni tudnak a munkafolyamatokat;

e. tanszéki adminisztracio:
- a feladatok leosztasa, végigkovetése és értékelese;
- egy Uj tanszéki iratkezelési szabalyzat elfogadésa;

- az oktatokkal és hallgatokkal vald kapcsolattartds, a belsdé és kiilsé iratok kovetése és
archivalasa;

- a tanszéki adminisztracié nagyon fontos része a tanszeéknek, de egyben a legkisebb bérezési
racsba tartozik, ezért ha megfelelden végzi munkajat, fontosnak tartom a lehetéségekhez képest
kiilonb6z6 anayagi juttatasokban részesitent;

f. infrastruktira:

- az U oktatasi szarny megépiilésével a laboraink bdvitése elengedhetetlen, mivel a
tajépitészmérnoki szak egyetlen szaklaborral sem rendelkezik, és a kertészeti laborok helyzetét
is at kell gondolni, bdviteni;

g. hallgatok
- tAmogatni a kivald eredményeket elérd hallgatokat;

- 6szténozni, hogy minél tobb hallgatd megjelenjen a helyi TDK-an, ETDK-4n;

=77

Hosszu tava stratégiai elkepzeléseim:
a. szervezeti feladatok:

- olyan vezetdi és oktatdi csapat kialakitdsa, amely képes Oszintén kommunikalni,
megoldassokkal jonni és azokat kivitelezni;

b. oktatas:

- szakmai eléadasok, szakmai gyakorlatok szervezése itthon vagy kiilf6ldon és ennek egy
folyamatos anyagi bazis kialakitasa;

- feltérképezni azokat a liceumokat amelyekbdl potencialis hallgatdink johetnek és felvételi
tajékoztatok tartasa;

- kiilonb6z6 szakkorok miikodtetése, valamint a felndttképzést, mint lehetdséget atgondolni
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- az alapallasu oktatok szakmai elérelépésének tamogatasa, mindezt tigy, hogy figyelembe
vesszik az oktatoi, kutatoi teljesitményét és emberi tartdsat (fontos kérdés mivel ez is egy
akkreditacios kdvetelmény);

c. kutatas:

- olyan szaklaboratériumok létrehozasa és felszerelése amely gazdasagi szolgaltatasokat
is tudna nyujtani az agrar szakterilet keretén beldl;

d. tangazdasag:

- a tangazdasag gépesitése és a meglévé gépparknak a megfelel6 hasznalata;
e. tanszéki adminisztracio:

- ha indokolt, bovitenie a 1étszamukat;

g. hallgatok

- olyan szakmai versenyek szervezése, amelyekkel megszoélithatnank a potencialis
hallgatoinkat;

Az Altalam vazolt roévid és hosszU tavu stratégiai pontokat csak ugy latom
megvaldsithatonak, ha a tanszék minden egyes tagja elfogadja és felvallalja ezeket.

Marosvasarhely, dr. Kentelky Endre

2017. marcius 20. egyetemi adjunktus
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