Vezetoi munkaterv

A Sapientia - EMTE Miiszaki és Human Tudomanyok Karanak Villamosmérndki Tanszékére,
tanszékvezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazathoz.

A Sapientia EMTE Charta-ja alapjan a tanszékek vezetdi jogkdre Osszetett de korlatozott. A
tanszékvezetd feladatai kozé tartozik az oktatas szervezése, a tantargyfelel6sok munkajanak
koordinalasa, valamint a Tanszék altal oktatott tantargycsoportok képviselete a kari bizottsdgokban.

crer

munkdjanak szorgalmazasa is a jelentds feladatai koz¢ sorolhatoak.

1. Helyzetértékelés

A Villamosmérnoki Tanszék 2012 szeptemberében 11 éves multtal rendelkezik, ha az Egyetem
alapitasat kovetd iddszakban, a Miszaki Tanszék részeként valdo miikodést is figyelembe vessziik.
Mivel 2001 oktober 1-t6] az Egyetem féallast oktatoja vagyok, lehetdségem volt a TanszEék ¢€letét teljes
egészében végigkovetni €s ahhoz aktivan hozzijarulni. Oktatéi €s kutatéi munkam mellett az
Automatika szak koordinatoraként is ugyanennyi ideje fejtem ki tevékenységemet.

A Villamosmérnoki Tanszék {6 oktatéasi tevékenysége a menedzselt harom szak — Automatika és
alkalmazott informatika, Szamitastechnika illetve Tavkozlés - k6zos €s specifikus tudomanyteriileteire
Osszpontosit. A Tanszék részt vesz a Sapientia marosvasarhelyi, Miiszaki és Human Tudoményok
Kardhoz tartozd6 mas szakirany BSc hallgatok oktatdsaban is. Az oktatds alapvetd targyi feltételei
rendelkezésre allnak, azonban a laboratoriumok felszereltsége részben elavult és hidnyos.

Az oktatds és tanszékvezetés személyi feltételei feltétlen javitdsra szorulnak. Jelenleg két
egyetemi tanar és négy docens van a Tanszéken. Fiatalokat tekintve a tanszékhez nagyon tehetséges
adjunktusok ¢és tanérsegédek tartoznak, igy a vezetdi utdnpotlas hosszatavon biztositottnak latszik. Az
oktatoi 1étszdm a sziikséges hataran mozog. Osszefoglalva, a Villamosmérndki Tanszék egy jol miikodd
szervezet, melynek miikddésében jelentds valtoztatasokra nincs sziikség.

A tanszék tudomanyos publikaciokban, konferencia-részvételben megnyilvanulé teljesitménye
jO, de nem javul; éves atlagban mindenki elkészit 3-4 jelentds tanulmanyt, s részt vesz 1-2 hazai, ill.
kiilfoldi konferencidn, a kutatasi lehetdségek azonban egyre sovanyabb eredményeket produkalnak, a
konferencia részvétel pedig nem finanszirozott. Az Egyetemi akkreditacidé megszerzése nyoman az
ERASMUS oktatasi programba val6 bekapcsolodasi folyamat nincs elinditva.

2. Tervek

Tanszékvezetdi programom alapjat a tanszék fejlesztésére kidolgozott hosszu tavu stratégiai terv
feliilvizsgalata és annak a mindségi jelzOk koré torténd konszolidacioja képezi. Fobb célkitlizéseimet,
tomoren, a kovetkezoképpen foglalnam 6ssze:
2.1. Oktatas

1. A harom alapszak oktatdi kiszolgaltsaganak illetve laborfelszereltségének fejlesztése, az elmult
5-8 ¢év lemaradasanak behozatala érdekében, wj Bsc szakok inditasa nélkiill, de a meglévok
diaklétszamanak novelésével.
mindségi kivitelezése, bevonva a munkaba a tanszék Osszes alapallast alkalmazottjat.

3. A harom alapszak mellé egy Msc szak inditdsa a Gépészmérnoki Tanszékkel kozdsen, mind az
0t szak didkjai szamara.

4. A tanszék allaskeretének bdvitése, elsdsorban a Tavkozlés szakon oktatod, 11j alapallasu oktatok
bevonasaval.



5. Tamogatni fogom a hallgatok szdmara néhany foglalkozas alternativ; angol azaz roman nyelvi
meghirdetését. A kiilfoldi — pl. ERASMUSOS hallgatok — fogadasatol sem kell elzarkézunk, de a veliik
torténd foglalkozast konzultaciés forméaban lehet majd megoldani. Szorgalmazom az ERASMUS
oktatoi és hallgatoi cserekapcesolatok beinditasat, ezaltal a nemzetkozi kapcsolatrendszert és a kutatasi
csoportokba vald bekapcsolodasi lehetdségeket 1ényegesen bdvitve.

2.2. Kutatas

A tanszék tudomanyos munkateriiletét megosztottsag jellemzi. Ennek ellenére meggyd6zddésem,
hogy van lehetdség és sziikség kis szdmu olyan kiemelt tanszéki kutatasi témakra, amelyek mindenki
szamara fontosak. Egy ilyen k6z6s tudomanyos cél komoly kollektiva-dsszetartd erdként is hasznos.

Eljutottunk oda, hogy kiilon palyazati tdmogatas nélkiil csak olyan tudomanyos célokat tudunk
kitlizni, aminek nincs vagy csekély a koltségvonzata. Az a nyers valdsag, hogy kizardlag olyan
tudomanyos programot tudunk folytatni, amelyre kiilon forrast sikeriil szerezni. Nem kell bizonygatni,
hogy jelenleg a palyazati rendszer hektikusan valtozo csapasiranyai miatt nem lehet sz6 hosszatava,
atgondolt tudoményos programrol. Csak azt kutathatunk, amire épp sikeriil valami pénzt szerezni,
valami ,,népszert, felkapott” témat. Ezen mindenképpen valtoztatnék, hiszen ez, szerintem, a Tanszék
az Egyetem legjobbjai kdz¢ sorolhatdsadgat megtartd legfontosabb intézkedések egyike.

A megnovekedd foallasu oktatoszamnak megfelelden a kutatasi munkat a Tanszéken tigy kivanom
iranyitani, hogy a mennyiségi mutatok helyett a mindségi mutatok keriiljenek eldtérbe. Célom olyan
utvonalat mutatni, amelyen haladva az elkdvetkez6 4 évben a tanszék meghaladja a évi kumulativ 10-
15 impakt faktort a tanszéki publikaciok altal.

2.3. Anyagi és infrastrukturalis tervek

Mint tanszékvezetd, az egyik legfontosabb feladatomnak az oktatds anyagi feltételeinek
biztositasat tekintem. Az infrastrukturalis fejlesztések természetesen a rendelkezésre allo pénziigyi
forrasok fliggvényei, melyek évrdl évre valtoznak. Tamogatni kivanok minden olyan tevékenységet,
mely 0] pénziigyi forrasok oktatisba valdo bevonasat kezdeményezi. Ugy gondolom, hogy a
laboratoriumok eszkdzallomanyéanak fejlesztése tanszéki feladat, azonban a laboratériumok feltjitasa a
Kar koltségvetésébe tartozik. Mint tanszékvezetd, kozvetiteni szeretnék a Kar és az Egyetem felé, hogy
ezek mihamarabb megtorténjenek.

Kiemelten fontos tartom a Tanszéki dontések teljes atlatszosagat és nyiltsagat garantalni illetve a
tanszék tagjainak valos beleszolasi jogot biztositani a kozérdekli dontéshozatalba.

Béviteni kivanom a tanszéki hagyoményokat a k6z0s programok, a kiils6 kapcsolatok terén, és
kezdeményezni fogom az ilyeneket a Karon beliil is. Tamogatom a kollégdk szerepvallalasat a
tudoményos kozéletben.

Végiil kénytelen vagyok megallapitani, hogy olyan helyzetben van a Tanszék ami komoly
megosztottsagra utal, ezzel egy nem fenntarthat6 allapotot idézve eld.

Mindennek tiikrében, jelen palyazatommal csak 1 évre kivanok lehetdséget kapni a Tanszék
vezetésére.

Marosvasarhely dr. Baké Laszlo
2012. szeptember 22. egyetemi adjunktus



