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Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem- Miiszaki és Humantudomanyok Kar

Tanszékvezet6i allasban szerzett tapasztalat: 2006-2012
2012-2016-0s iddszakra kidolgozott vezetdi program:

A cél egy olyan tanszék kialakitasa ahol tiszta s 6szinte rendszer vezérelje a munkalkodast, s
nem megvezérelt, érdekre épiild mesterkedés. Az alapelv az a mindségi oktatds, s ebben a
tanszék minden tagja koz6s nevezdre kell jusson minél hamarabb. Ezt ki kell besz¢lni nyiltan
Oszintén. A parbeszédhez és kozos beszélgetéshez minden tanszéki tagnak éreznie kell, hogy
egy kozos célért dolgozunk, s nem egyéni onértékelésiinket, Snérvényesiilésiinket akarjuk
diadalra juttatni.

Az egyetem elsédleges céljat az oktatds mindségét szigoruan kovetném és megkovetelném,
még akkor is ha lennének tigyesked6k kozottink. Eddigi tapasztalataimbol tudom, hogy ez
nehéz dolog, de ugy érzem, hogy becsiilettel, kozds erdfeszitéssel meg tudjuk valdsitani.

Masodsorban fontos célom a kutatds minésége. Nem elfogadhato, ha nemes célokat tliziink ki
magunknak, mint Egyetem, hogy tesszilk magukat, hogy kutatatunk, mert majd az aki
elbiralja, az teszi magét ahhoz, hogy megérti s elfogadja. En 6szintén hiszem, hogy a tansz€k
tagjai osszefogassal iranyultsaggal s csoportok kialakitasaval IGAZI eredményeket elérni. Ez
egy kimondott célom, s ha ezt a programot elfogadjak, akkor ugy érzem, egyetértenek az
elébbiekkel. Ezért minél hamarabb le kell iilni és dontést hozni a célt illetéen. Mindenki
tudja, hogy vannak sokan akadémiai berkekben, akik mas utat is ismernek, de én ellene
vagyok azoknak. Nagy tapasztalatom van ebben, nagyis hogy hogyan kutassunk és
kozoljiink, s ha egyesek ugy latjak, hogy van mas jarhato (balkani) ut is, azt nem fogom
tamogatni. Ne csak beszéljiink arrél, hogy milyen kit{iné a Sapientia, hanem érdemben
tegyiink ezért. Itt az ideje. Ezt a tapasztalatomat akarom a tanszéken, a Sapientidn
kamatoztatni. Nem lesz konny(, de meg kell tenni.

A tanszék bovitése megfeleldé s csakis megfeleld emberekkel az elengedhetetlen! Sok
akadémiai kalandor jar kel koriilottiink. Ugy érzem, hogy kozos ligyiink ezt minden esetben
pro és kontra érvekkel kibeszélni, s nem a fejhez vagni, hogy xy-t miért nem vettiik fel. Ez
kozos tigyiink kell legyen s nem alamizsnaként kell uj kollégat haldsznunk. Nehezebb ezt
megérteni, mert sok érdek, feliiletesség, barati szalak sokasaga kapcsolodik ehhez.

A tanszékre altaldban sok adminisztrativ feladat harul. Tudatosan tudom, hogy mennyire
fontosak azok elvégzése. Legyen vilagos, én nem vagyok az ilyen feladatok ellen, habar



sokan hangoztatjak ennek ellenkez6jét, mert feliiletes modon is meg lehet itélni. A tanszék
emberei megfeleléen értelmesek abban, hogy ezt tudjak, s ezért a kovetelményeknek
megfeleléen ki kell vegyék a résziiket. Ez eddig nem igy tortént. Azért sok olyan dolog volt,
amit, nagyon remélem, a Neptun rendszer megold. Az, ami a pénziigyi rendszert illeti, abba
nagyon nehéz belelatni. Erthetd. De ha zugolédnak bizonyos esetben tanszéki tagok (joggal),
akkor mas rendszert kéne alkalmazni, nem mindég alsobb szintekre leképezni a feleloséget.
En mindent meg kell tegyek, hogy atlathatobb legyen a rendszer és ennek megfelelden a
felelosség véllalas. A pénziigyi rendszer mikodstt, de a zigolodds maradt, féleg pillanatnyi
felhaborodas miatt. Kell valtoztatni azon, hogy gordiilékeny legyen a beszerzési rendszer, na
meg legyen nyiltabb, hogy minden tanszéki tag lathassa, ha éppen igényli ezt.

Egymast jobban meg kell ismerjiik. Ez alapveté célom. Sok mindenben kiilonbozéek
vagyunk, de a Sapientia az ami remélem mindenkinek kozos érdeke, szive csilicske, s nem
csak egy megélhetési forras.

Nem fogom azt elfogadni, hogy valakinek sziiletési el6joga legyen valamire, mint tansz¢ki
tagokat megkiilonboztetd eljaras. Egy nagy hibat ott kovettem el, hogy nem léptem fel
erélyesen (igy is formalis eredményei lettek volna), mikor ilyet lattam. Megértem, hogy
emberek vagyunk és ez sok mindent meghataroz. Nagyon sok dolgot észrevettem, de nem
széltam nyiltan, remélve, hogy mindenki annyira tart a tanszék eredményességéhez, hogy
megérti. Nem volt igy. Ezen valtoztatni kell. Es szerintem szinte mindenki észrevett dolgokat
a tanszéken, de neveltetésébdl fakaddan nem tette szova. Nagyon érzékeny vagyok a kettés
beszédre. Egyet mond szemedbe, mast a hatad mogott. Tudom, hogy ez ellen a legjobb
védekezés, hogy na akkor mondj példat. Egy tanszék olyan kell legyen, hogy egymas
szemébe nézve tudjunk beszélgetni akar szakmai -dolgokrol is. Ne iigyeskedés,
személyeskedés legyen egy beszélgetés ha mar sor keriil erre. Alapvetd elkdtelezettségem,
hogy az egységesen kibesz€lt j6 hangulat legyen a tanszéken, mert ha erre nem keril sor
akkor soha nem fogjuk a Hollandai szellemben (nem hiszem mindenki tudnd ezt, vagy nem
akarja elemezni, vagy csak szavakban létezik szamukra s nem tettekben) tovabbvinni ezt az
intézményt. Ezek nélkiil nem tanszék a tanszék. En ha senkit nem nézek naiv tudatlannak,
akkor senki a tanszéken ne tegye ezt masokkal.

Szamomra mindenki egyforma, értékekkel racionalisan felvértezett ember, akikkel lehet egy
Jovoben gondolkodni. Mindannyian egyénileg tudtok donteni, értékelni, s nem egzisztencialis
félelem vagy valami, egy egyetemiik szellemétSl idegen elvek, szubjektiv kotelékek
vezérelnek megitélésemben. En tudom, hogy engem a j6 szandék vezérel mindenben, a
kibeszélés fontos eleme a logikus egységnek na meg nagyon sok valddi tapasztalat all
mogdttem amit hasznositani szeretnék. De nem az én személyes érdekemben.

Oszinte tisztelettel, minden kollégamnak
2012, szeptember 18.-4n
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