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1. DEKANI PALYAZAT

Dr. Bakoé Laszlo (36 éves), villamosmérnok

A Sapientia - EMTE Szenatusanak 1278/2012.11.23. hatarozata alapjan az Egyetem
rektora palyazatot hirdetett a Miiszaki és Humantudomanyok Kar (MHK) dékani megbizatasa
ellatasara 2013. januar 7-én. A meghirdetett szervezeti egység vezetoi allast megpalyazom.
Palyazatom koveti a felhivasban megfogalmazottakat. A jelen dokumentum részletes
valaszokat ad a MHK szervezési, oktatasi és kutatasi stratégiai valamint gazdasagi kihivasaira
a palyazat céljat képezo négy éves (2013-2017) iddszakra.

2. HELYZETERTEKELES

2.1. A kar belsé szerkezete és egyetemi beagyazottsaga

A Miszaki és Humantudoméanyok Kar belsd felépitését és a Sapientia — EMTE tobbi
kardhoz vald viszonyat nagyrészt a torténelme alakitotta. A MHK belsé szerkezete igen
heterogén, egymastol nagymértékben kiilonbozé szakiranyoknak adva helyet. A soksziniiség
azonban nem hiba, s6t, éppen ez felel meg a nagy egyetemek hagyomanyainak, ez tiikkr6zi a
diszciplinak sokféleségét. A soksziniiséget orvendetes tényként elfogadva, arra az allaspontra
kell jutnunk, hogy a Sapientia mas karain alkalmazott belsd elosztasi elvek, értékelési
rendszerek, stb. nem masolhatok le mechanikusan a MHK esetében, s6t a MHK érdekeinek
egyetemen beliili képviseletét is ennek fényében kell megoldani.

2.2. A kar beagyazottsaga az orszagos és nemzetkozi felsooktatasi és

kutatasi szféraba

Az oktatasi és kutatasi szerkezet a Karon dinamikusan valtozott. A kutatasi iranyok a
magas szinvonalu kutatdémunkat végzé csoportok esetében szinte automatikusan
alkalmazkodtak a modern trendekhez, a hazai és kiilfoldi kutatointézetekkel valo kooperacid
is kezd kialakulni. A kutatasi palyazati tevékenység a hazai lehetdségek besziikiilése miatt
nehéz napokat ¢l meg, s6t a mar elnyert palyazati forrdsokhoz vald hozzaférés is kérdésessé
valt. Az Eurdpai Uniods palyazati rendszerbe vald bekapcsolodas azonban 11j lehetdségeket
nyithat, bar latni kell, hogy ennek az adminisztracios terhei igen nagyok. A probléma
megoldasara kiilon hangsulyt kell forditanunk.

Szot kell ejteni még a kiils6 ipari kapcsolatokbdl szarmazé forrasokrol is. Helyzetiink
itt alapvetd hidnyossagokat mutat. Karunk olyan adottsdgokkal rendelkezik a campus
teriiletén, melyek szamos lehetdséget nyithatnanak az ipari partnerekkel valo
egylittmiikodések kialakitdsahoz. Erre a témara késobb visszatérek.

Sajat képzéseinkben sikeriilt megfeleloképpen alkalmazkodni a bolognai rendszer
bevezetésével egyiitt jaro valtozasokhoz. A folyamat eldnyokkel és hatranyokkal is jart.
Szakjaink jo himévre tettek szert az érdeklodd kozépiskolasok korében, végzettjeink
tulnyomo tobbsége tudasuknak megfeleld, szinvonalas allasokban tudnak elhelyezkedni kiil-
¢s belfoldon egyarant.
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2.3. Nemzetkozi koriilmények

E téren az elkdvetkez6 id6szakban nem varhato 1ényeges valtozas. Europa vélhetdleg
kitart a bolognai folyamat mellett (3 ciklusi képzés, a bizonyitvanyok attekinthetdsége, az
oktatéi — hallgatoi mobilitas ndvelése stb.), legfeljebb (ahogy ez mar korabban is tortént)
valamelyest modositja a 2020-as teljesitésre vonatkozd terveit. Véleményem szerint
Egyetemiink, Karunk adottsagai (nemzetkozi ismertségiink, oktaté — kutatdo allomanyunk,
stb.) kedvezoek.

Fels6oktatasi  problématérképet  (stratégiai  kérdéseket) keresve, Karunk
szerepvallalasa a kovetkezoképpen foglalhato Ossze:

1. A beilleszkedés a nemzetkozi képzési rendszerbe rendezetlen.

2. Nem szabalyozott a kiilfoldi felsdoktatasi intézményekkel vald egylittmiikddés, a
kozos képzések, valamint a nemzetkdzi jellegli felsGoktatasi intézmények statusa és képzései.
Hianyzik a kiilfoldi intézményekkel k6z6s képzések rendszerének vilagos szabalyozasa.

3. Kiilfoldi hallgatok téritéses oktatdsara nagyon kevés tanszék, szak alkalmas,
nemzetkozi elismertségiik, marketing tevékenységiik, illetve az oktatoik nyelvtudasa
hianyaban.

4. A hallgatoi mobilitast minél elobb be kell inditani, odafigyelve a hallgatok szocidlis
helyzetére is.

3. A PALYAZO SZEMELYES MOTIVACIOJA

A Sapientia MHK minden {6 szempontbol (oktatas, kutatas, gazdalkodas) sikeres volt
az elmult idészakban. Meggyd6zddésem, hogy a Kar érdeke az eddigi politika folytatasa,
természetesen figyelembe véve a jelenlegi helyzet sajatossagait, illetve felkésziilve a jovo
varhat6 kihivasaira. A Sapientia 2013 januarjaban tobb mint 11 éves multtal rendelkezik.
Mivel 2001. oktober 1-t6l az Egyetem foallasu oktatdja vagyok, lehet6ségem volt annak
¢letét teljes egészében végigkdvetni és ahhoz aktivan hozzdjarulni. Oktatéi és kutatoi
munkdm mellett az Automatika szak koordinatoraként is ugyanennyi ideje fejtem ki
tevékenységemet. Ezt megelézden ipari kornyezetben dolgoztam tervezd és kivitelezd
villamosmérnokként, varosunk egyik kiemelkedd vallalatanal.

Ez id6 alatt alaposan megismertem a hazai—kiilfoldi fels6oktatds, a romaniai
egyetemek miikddési mechanizmusait. Azt hiszem, elegendd tapasztalatom dsszegytilt ezalatt
ahhoz, hogy megértsem a Kar belsé viszonyait, kelloképpen atlassam a Tanszékek
szempontjait, és megfeleld kapcsolatokat alakitsak ki a tanszékvezetokkel, akikkel a legtobb
esetben régi ismeretségben allok. Személyem nem ismeretlen az Egyetem legfelsdbb vezetése
eldtt sem.

A Kar vezetdjének egyfajta belsé vallalkozonak kell lennie. Egy sikeres, Uj
vallalkozas létrehozasdhoz vagy egy meglévonek a fellenditéséhez a vallalkozonak,
vezetonek kell legyen elképzelése és meg kell ehhez nyernie masokat, hogy legy6zve minden
akadalyt, elérje azt. Ugy gondolom, hogy dékanként rugalmasnak kell lenni, és valasztasi
lehetoségeket kinalni a vezetdségnek (Kari tanacsnak), kész tények felsorolasa helyett.
Osztondzni kivanom a csapatmunkat és a multidiszciplinaris szemlélet érvényesiilését azaltal,
hogy batoritani fogom a nyilt vitdkat. Egy kis k6zO0sség, mint a mienk csak akkor lehet
sikeres, ha a munkatarsak érzik, hogy szabadon kifejthetik ellenvéleményiiket és biralhatnak
valamely otletet, addig, amig a legjobb megoldas meg nem sziiletik. A nyiltsag vezet el a
tamogatok erds szovetségéhez. Mindennek megvalositasahoz vezetdi rendszerekre is sziikség
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lesz, melyek megerdsitik a munkamenet Ujraszervezési iizenetét. E rendszereknek ugy kell
mérniiik és dijazniuk a teljesitményeket, hogy 0sztondzzek a valtoztatasi torekvéseket.

Véleményem szerint szakitani kell azzal a modszertannal, amelyben a vezetok
megtervezik és kiosztjdk a munkat. A hagyomanyos modell helyett, ahol a vezetdk
feliigyelik, figyelemmel kisérik és ellenérzik a munkat, olyan vezetd szeretnék lenni, aki a
szervezetben katalizatorként, moderatorként munkalkodik. Els6dleges feladatomnak tekintem
a Kar alkalmazottainak és készségeiknek fejlesztését annak érdekében, hogy azok 6nalloan is
értékteremtd munkat tudjanak végezni. Ezt a fajta irdnyitdi munkat valodi hivatdsnak
tekintem.

A csapatmunka alapu tevékenységeknél modosul a vezet6 feladata, akihez fbleg
tanacsért fordulnak, aki irdnyt mutat a problémak megoldasaban. Sok esetben az egyes
tevékenységekben nem érzem sziikségét a vezetd kozvetlen részvételének, viszont elég kozel
kell lennie ahhoz, hogy segitséget nyujthasson a csapat munkajahoz.

Vezetoi tapasztalatszerzésemhez nagyban hozzajarult az Erdélyi Unitarius Egyhaz helyi
¢s kozponti vezetGségében betoltott tevékenységem. Az elmult négy esztenddben tagja
voltam az Erdélyi Unitarius Egyhaz plispoki hivatala mellett, Kolozsvaron miikodo,
Oktatasiigyi fOhatosagi bizottsagnak. Az egyhazi iskolak (a székelykeresztari Berde Mozes
Unitarius Gimnazium, a kolozsvari Janos Zsigmond Unitarius Kollégium és a kolozsvari
Protestans Teologiai Intézet Unitarius Kara) oktatassal foglalkozo és adminisztrativ
szervezéséért felelds bizottsagban — mely kozvetleniil az Egyhaz dontéshozo, feliigyeld és
végrehajto fohatdsaganak, az Egyhazi Képviseld Tanacsnak dolgozik a piispok elndkletével —
kifejtett munkam soran megismertem az erdélyi magyar kdzosségiinkre is jellemz6 iskolai és
felsGoktatasi problémakordket, melyeknek megoldasahoz igyekeztem hozzajarulni.

A marosvasarhelyi Bolyai-téri Unitarius Egyhazkozség aktiv tagja vagyok. Mar az
ifjisagi egylet tagjaként részt vettem az egyhazi életben, ugy is, mint az Egylet lapjanak a
tarsszerkeszt6je majd foszerkeszt6je. Ezt kdvetden a testvéregyhazi kapcsolatokért felelds
keblitanacsi bizottsagban tevékenykedtem tobb mint 12 éven keresztiil. Ez id6 alatt sokrétii és
kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatrendszerre tettem szert az amerikai, hollandiai és angliai
testvérgyiilekezetekkel valo kapcsolattartas és személyes talalkozok altal. A 2012-es esztendd
elejétdl a marosvasarhelyi Bolyai-téri Unitarius Egyhazkozség presbiteri testiiletének vagyok
tagja. Az ujraegyesiilt Magyar Unitarius Egyhaz 0j tisztségvisel6i valasztasai nyoman tagja
lettem a Marosi Egyhazkor Hitéleti, misszioi és vallaserkolcsi nevelési bizottsaganak.

Tobb, mint tizenegy éves egyetemi palyafutasom eredményei, tapasztalatai, valamint a
fennebb leirt Egyhazi vezetésben szerzett tapasztalatom alapjan tigy gondolom, hogy helyt
tudok allni iigy a MHK iranyitdsdban, mint a Sapientia — EMTE legfelsd vezetésének
munkajaban valo részvételben. Sajat elképzeléseimen tul, természetesen sziikség volt még
egy olyan biztatasra, hogy a Kar dolgozdi, vezetdi alkalmasnak talaljak személyemet erre a
megtiszteld feladatra. Miutan ezeket a jelzéseket megkaptam, a feladat pedig foglalkoztat,
elhataroztam, hogy elkészitem palyazatomat. Elsdsorban e szempontok motivalnak arra, hogy
négy évre megpalyazzam a dékani megbizatast.
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4. ALAPELVEK

A kar iranyitdsaban haszndlni kivant alapelvek rogzitését nem formai vagy elvi
kérdések miatt tartom fontosnak. Sokkal inkabb azért, mert kritikus helyzetben a szervezet
iranyitdsanak szinte egyetlen eszkozét jelenthetik. Hétkoznapi koriilmények kozott, rutin
helyzetekben a jol kiérlelt megéllapodéasok, szabalyok megfelel¢ kereteket nyujtanak a
folyamatok vezérlésére. Rendkiviili esemény esetén azonban, amikor nincs alkalmazhato
szabaly, csak a ,békeidoben”, konszenzussal elfogadott alapelvek alkalmazasa tud
kapaszkodot nytjtani. Természetesen ilyen nem kivant esemény bekovetkeztét is szamitasba
kell venni. Ezen tal azonban, a hétkdznapi koriilményeknek megfeleld szabalyokat,
megallapodasokat is ezek alapjan kell rogziteni. Véleményem szerint, a legfontosabb
felismerés az, hogy a Kar csak egységes egészként mitkodoképes, egyes részei onalldan, a
Egyetemi kornyezetben nem életképesek. A Karnak tehat kifelé koherens egészként kell
megjelennie, de felépitésének heterogenitdsa miatt ez csak ugy lehetséges, ha mikddése egy
¢l6 organizmushoz, vagy tarsadalomhoz hasonlatos. Képesnek kell lenniink arra, hogy
kiilonb6zo jellegli teljesitményeket is megfelelden értékeljiink egymas kozott (sajat
bevételek, oktatasi terhelés, palyazatok, oktatasi vagy tudomanyos teljesitmény, stb.). Ugy
vélem, az elsé alapelv a Kar integritasanak megorzése. A masodik pedig a szervezet belso
egyensulyanak biztositasa, azaz egyetlen részegység sem ,szenvedhet” a kiilso feltételek
iddleges kedvezdtlen valtozasa miatt. A Karnak tehat valoban koherens organizmusként vagy
tarsadalomként kell viselkednie: védenie kell a szervezetet, a kiils6 koriilmények kedvezotlen
fluktuécidit sziirnie kell a belsd szervek felé.

Az intézmény létrehozasakor, az akkori vezetok és az 1ij, bizonytalan koriilményeket
felvallalé maroknyi alapallast oktatd a jogi keretek rendezésével és a kezdeti finanszirozas
nehézségeivel kiizdottek, de igy gondolom j6 alapozé munkat végeztek, melyre most
hatékonyan épithetiink. Az eldttiink all6 id6szak kihivasainak akkor tudunk majd
megfelel6képpen eleget tenni, ha tudatosan vallaljuk az egyetemi kiildetés mellett azt az igen
fontos szerepet, amelyet Erdélyben a Sapientia jatszik. Gondolok itt arra, hogy az erdélyi
magyar nyelvii felsdoktatasi lehetdség egyik megtestesitdjeként egyetemi kozosséglinknek
azon kell munkalkodnia, hogy az oktatds szinvonalat nem csak sajat berkeiben, hanem mar a
magyar tannyelvii kdzépiskolakban is minél magasabbra emelje.

5. IRANYITASI SZERKEZET

5.1. Munkamodszer az operativ feladatok megoldasaban

A vezetO a feladatok megoldasakor lényegében kétféle modszer kozott valaszthat. A
sziikséges intézkedéseket illetékesség alapjan szétoszthatja a munkatarsai kozott, vagy
alkalmazhatja a kooperativ modellt, amikor a vezet6i stdb kozosen igyekszik megoldani a
feladatot. Az els6 modszernek sok hatranya van. A dékan elveszitheti az attekintést egyes
teriiletek felett, egyes munkatarsakra aranytalanul sok vagy kevés munka jut, bizonyos
feladatokban t6bb munkatars is illetékes (vagy éppen egyik sem), ezért egyikiik veszti el az
attekintését, stb. Ezzel szemben én a csapatmunkat kivanom eldtérbe helyezni. A kozos
gondolkodas elonye a nem szokvanyos feladatok esetében hasznos. Természetesen a
rutinfeladatok esetében jol alkalmazhat6 az egyéni végrehajtas is.
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5.2. Dékanhelyettesek

Kissé leegyszertiisitve, a régi (megorokdlt) iranyitdsi modellben az oktatasi tigyek
kivételével majdnem minden feladatot a gazdasagi dékanhelyettes kap, még az olyan
oktatasi-tudomanyostémakat is, amelyeknek valamilyen gazdasagi vonzata van (pl. tenderek).
A tudomanyos dékanhelyettes tobbnyire kevés szerephez jut. Ennek kovetkeztében a
gazdasagi dékanhelyettesre akkora terhelés harul, amelyet félallas jelleggel -ellatni
gyakorlatilag lehetetlen. Emiatt sziikségesnek tartom a dékanhelyettesek szerepkorének és
feladatkorének atgondolasat.

5.3. Dékani hivatal

A Dékéni Hivatal miikddésében az utobbi idében fesziiltségek keletkeztek, amelyek
leginkdabb a hataskorok tisztazatlansagara, a kotelességek és a hozza tartozd jogkorok
Osszhangjanak hidnyara vezethetok vissza. A Dékani Hivatal feladataiban Osszességében
valtozas nem varhatd. A munkamegosztds atalakitasat, Gj szempontok szerinti atszervezését a
kiiszobon allé személyi valtozasok (ij dékan, dékanhelyettesek) lehetévé teszik. A hivatal
tobbi feladatanak ellatdsaban az egyes dolgozok kozott a munkamegosztas atszervezését
tervezem.

5.4. Palyazati koordinacios csoport

A palyazatok figyelése, elkészitése, az informaciok begytjtése, ill. a jelentések
megirasa mostanra létfontossagu €s szinte mindennapos feladatta valt, amelyre a korabbi
iranyitasi rendszerben semmilyen struktira nem allt rendelkezésre. Alapvetden a fund-raiser
munkatars feladatkorében jelent meg, azonban erre egyetlen személy kapacitdsa biztosan nem
elegendd, igy a palyazatok kezelése és a palyazati lehetdségek felkutatdsa a Kar szerteagazo
szakiranyainak megfeleléen problémas volt. Kiilonosen igaz ez, ha figyelembe vessziik a
jovoben potencidlisan elnyert EU-s palyazatok igen bonyolult adminisztracigjat is.

Mindezek a tapasztalatok arra vezettek ra, hogy sziikség van egy palyazati
iigyintézésre specializalodott, kis létszamu, operativ csoport létrehozdsara, amely a fund-
raiser-el karoltve fejti ki palyazatfigyeld tevékenységét, rendelkezik a palyazatok beadasahoz
mindig sziikséges informaciokkal (6néletrajzok, publikacios listak, stb.), nyilvantartja az
elnyert palyazatokat, és altalaban segiti a palyazati tevékenységet. A csoportot a tudomanyos
dékanhelyettes koordindlna. A pontos szervezeti forma még kimunkalasra var, azonban
sziikségesnek latom az egyes szervezeti egységek onallo képviseletét a csoportban.

5.5. Emberi erdéforras menedzsment

A Kar rugalmas reagalasat az uj, varatlan feladatokra nagymértékben megneheziti az,
hogy nem vagyunk tisztaban a munkatarsaink képességeivel, igy gyakori, hogy nem tudunk
alkalmas személyt kiallitani egy adott feladat elvégzésére. Tapasztalatom szerint nagyon sok
kollégankban van ambicid, tettvagy és érdeklodés egy-egy témakor irdnt, azonban nem
keriilnek helyzetbe, igy errél a vezetésnek nincsenek is informacidi. A szakirodalom szerint a
nagy szervezeteknek a rendelkezésre all6 emberi er6forras nagyobb kincsiik, mint az anyagi
toéke, €és igen komoly energidkat fektetnek ennek az optimalis kihasznalasaba. Karunk
esetében is az emberi er6forrdas menedzsmentnek, a nyujtott teljesitmények ismeretének, az
Osztonzésnek (pl. kivald oktatdoi vagy kutatdi teljesitmény, projektvezetés), hallgatok
eldmenetelének figyelemmel kisérése, stb. fontos szerepe lenne. Jelenleg ez a teriilet a vezetd
oktatoi kinevezésekre korlatozodik. Ezért a kari humanpolitika irdnyitasa soran a Dékani
Hivatal keretein beliil tervezem egy olyan munkatars alkalmazasat, aki az emberi er6forras
menedzsmenthez sziikséges specidlis ismereteknek birtokdban van. Az erre alkalmas
személykivalasztasaban szamitok az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Tanszék
szakértelmére.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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Meg kell hatarozni a Kar személyzeti politikajara vonatkozo stratégiai elveket s
ezekre alapozva kari humanpolitikai tervet kell késziteni. E stratégianak biztositania kell,
hogy a Kar és a kar oktatdi hosszabb tavon is tervezhessenek, ugyanakkor a Kar legyen képes
reagalni a rovid tavu és azonnali kihivasokra is. A Karon a humaneréforras-gazdalkodas eldre
tervezett és folyamatos kell, hogy legyen. Minden évre el kell késziteni a kinevezésekre,
alkalmazotti jogviszonyok létrehozasara ¢és esetleges megsziintetésére, a belso eldrelépésekre
vonatkoz6 tervet, az érintett kollégdk és a tanszékvezetok bevonasaval, a kari vezetdi
testiilettel torténd egyeztetéssel. A kari humanpolitikai intézkedéseknek kiemelkedd
szempontként mindenkor szem el6tt kell tartaniuk azt, hogy a szakok akkreditalt képzési
tervében lefektetett feladatokat zokkendmentesen el Ilehessen latni, biztositva a
kovetelményeknek megfeleld oktatdi keretet.

A Kar jelenlegi vezetésének ez iranya Iépéseit folytatva, az oktatdéi allomany
tudomanyos tevékenységének felmérése valamint az oktatasi terhelés vizsgalatanak
érdekében Iétre kell hozni egy komplex adatbéazist. Ennek tartalmaznia kell a kari egységek
munkatarsainak, gazdasagi mutatoinak, oktatasi terhelésének adatait. Fel kell épiteniink az
egyéni teljesitmények nyilvantartasanak és értékelésének rendszerét, elkeriilve ez altal a
redundans feladatvégzést is a kiillonbozé kimutatasok elkészitse soran. Az adatbazis a
kovetkezo fontos teriileteket kell, hogy atfogja:

e a Kar oktatoira vonatkozd legfontosabb, személyzetpolitikai szempontbol relevans
adatok: szervezeti egység, beosztis, besorolas, foglakoztatias jellege, szerzodés
lejartanak ideje, az oktatora vonatkozo soron kovetkezd értékelés, illetve mindsités
idépontja, ¢életkor, tudomanyos fokozat, régiség, bér, potlékok, bérkiegészités;

e az egyes Tanszékekhez (szakokhoz) rendelhetéen az oktatasi teljesitményt jelzd
Osszesitett adatok: hallgatoi létszdmadatok (a kiillonboz6 finanszirozési formak
szerint), az évente kibocsatott hallgatoi 1étszam, a felvételi 1étszamok alakulasa, az
évente kiadott Osszes kredit szdma, az oktatoi létszam/ellatandd ora arany,
oktatd/kredit arany, oktatd/hallgatd arany.

e a Kar minden oktatojanak részletes szakmai Onéletrajza és tudomanyos
kozleményeinek a rendszerezett jegyzéke, az azokra hivatkoz6 munkakat is beleértve.

5.6. Bovitett kari vezeto tanacs

A bovitett kari vezetd tandcs a Kar egységeinek képviseletében a tanszékvezetokbol,
gazdasagi igazgatobol valamint dékanhelyettesekbdl ¢s dékanbol allo értekezlet az operativ
feladatok megoldasaban kivaléan miikodo forum, és ezt a mitkddési rendet fenn is kell
tartani. Megbeszéléseim soran azonban érzékeltem azt az igényt, hogy a stratégiai kérdések,
valaszok ¢és dontések kialakitasakor a tanszékvezetok kozvetlen informaciokhoz jussanak
(példaul napirenden legyenek a tanszékiik koltségvetésével). Amint azt korabban is
kifejtettem, munkamodszeremben a kooperativitast, csapatmunkat kivanom elényben
részesiteni. Ezért a tanszékvezetdi értekezlet rendszeres mitkddtetésének igényét kifejezetten
orvendetesnek, a kiérlelt dontések iranyaba hatd kezdeményezésnek tartom.

5.7. A Kari tanacs bizottsagai
A specidlis teriiletekhez tartoz6 javaslatok, dontések kimunkaldsat a Kari Tanacs
bizottsagai végzik, melyek vagy rendszeresen, vagy adott igények jelentkezése esetén
alkalmanként {iléseznek. A Kar dontéshozd rendszerében ez a miikddési mod jol bevalt,
valtoztatasra jelenleg nincs sziikség.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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6. OKTATAS

A Miszaki ¢s Humantudoméanyok Kar hagyomanyosan rendkivill széles képzési
kinalattal rendelkezik, és bar a hallgatoi 1étszam lényegében nem valtozott sokat az utdbbi
években, a kari szolidaritasnak kdszonhetoen sikeriilt megdrizni ezt a soksziniiséget, azaz
nem kellett lemondanunk egyetlen ,kis 1étszamt” szakrdl sem. A mesterszakok elinditasa —
ugy a muszaki, mint a human szakiranyok esetében — az elkdvetkezd id6szak kiemelten
fontos célkitlizési kozé tartozik. A Karon az els6é végzds évfolyamok kibocsatasa ota, a
képzések tapasztalatainak alapjan, valamint a munkaerdpiac kihivasainak valdé megfelelés
okan szamos tantervi modositast vezettiink be, de ezt a munkat még folytatni kell.
Véleményem szerint az elkdvetkezd idoben a Kar erdforrasait elsésorban a miikodo szakok
megerdsitésére valamint azok soron kovetkezd akkreditalasi illetve ujraakkreditalasi
folyamatainak idejében valo elinditasara és mindségi kivitelezésére kell forditani. Mivel ezt a
folyamatot negativan befolyasolna, tovabbi 0j szakok inditasat a kdvetkezd négy évben nem
fogom tamogatni. Ehelyett azon leszek, hogy csak abban a pillanatban inditsunk ujabb
szakokat, amikor a meglévok akkreditalasa és minGségi mutatoi alapjan az Egyetem ¢€s a Kar
megfeleld orszagos besorolasat garantaltnak latom és az oktatoi keret valamint az anyagi €s
infrastrukturalis hattér ezt lehetévé teszi.

Tamogatni fogom a hallgatok szamara néhany foglalkozas alternativ, angol, illetve
roman nyelvii meghirdetését. A kiilfoldi — pl. ERASMUS-os hallgatok — fogadasatol sem kell
elzarkozunk, de a veliik torténd foglalkozast konzultaciés formaban lehet majd megoldani.
Szorgalmazom az ERASMUS oktatéi és hallgatdi cserekapcsolatok beinditasat, ezaltal a
nemzetkozi kapcsolatrendszert és a kutatasi csoportokba vald bekapcsolodasi lehetségeket
lényegesen bovitve.

Fontosnak tartom a tanulmanyi szabéalyzatok feliilvizsgalatat. Javasolnam a
Tanszékeknek, hogy mind oktatd kovetelje meg az eléadasokon valo kdtelezd részvételt, az
orak 65-70%-an. Ennek 6sztonzésére meg kell talalni a legmegfelelobb modszert.

Ugyancsak tisztazni kell az erre vonatkozé szabalyzatokban a laborgyakorlati 6rakrol
valé hidnyzasok potlasanak modszertanat. A javaslat ez iigyben az volna, hogy a
vizsgaiddszak els¢ hetében minden tantargybol legyen beosztva 1-2 laborgyakorlati ora,
orarendbe foglalva, melyek iddpontjdban, elézetes bejelentkezés alapjan, azon hallgatok
jelentkezhetnek, akiknek legtobb 3 hianyzasuk van. Dékani jovahagyassal lehessen potolni
legtobb 5 labort, megfeleld igazolds bemutatasaval (pl. hosszas betegség esetén) de ennél
tobb hidnyzassal a tantargyakat mar nem lehet teljesiteni sem podtolni, azokat Gjra fel kell
venni.

A HOK tevékenységének kdvetését kiemelten fontosnak tartom. Javasolni fogom a
Kari Tanacsnak, hogy a HOK-6t kérje fel arra, hogy az 4ltala szervezett Osszes
tevékenységrol irasbeli értesitést és beszamoldt kiildjon az érintett Tanszékeknek, annak
érdekében, hogy ez utdbbiak megfelelden igazithassdk az oktatasi tevékenységiiket. Kiillonos
figyelmet szenteljink a TDK szervezésnek. Javasoljuk a Kari Tanacsnak, hogy a TDK
szervezéséhez nevesitsen minden Tanszékrdl egy-egy oktatot, akik biztositjak a rendezvény
megfeleld szinvonalat és szervezését.

Ki szeretnék dolgozni egy szabalyzatot, mely leszdgezi a részképzésre jelentkezok és
kiutazé Sapientia-s hallgatok kotelezettségeit a részképzés idOtartamara. Pontositani kell itt
az elismerhetd tantargyakat, kreditpontokat a kiilsé szervezokkel vald kapcsolatfelvétel
révén.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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A kollegialis felmérés modszertana is komoly problémat jelent jelenleg. Célszerii és
¢épitd jellegli volna, ha tantargycsoportokat hatdroznank meg és az ezeket oktatd kollégak
egymast mérnék fel. Egyeztethet6vé valna ezaltal az illetd tantargyak tartalma, a
folytonossagot biztositd, egymasra épitd témakorok Osszehangolasaval. A felméréseket
0sszegz0 tanszékgyiilések kellene, hogy kdvessék, melyekrdl a tanszékvezetdk beszamolnak
a Kari Tanéacsnak.

A Kari és a Tanszéki weblapok helyzete javuldban van, de még mindig komoly
hianyossagokat mutat. Tobb szempontbol is sziikség volna erre. Egyrészt a vilag szeme elott
elmarasztalo az ami mai napig zajlik a kari weblapon, ahol az angol nyelvii tartalom van a
legjobban elhanyagolva és a tanszékeknek minimalis a kontrolljuk a tartalom folott.
Ugyanakkor, szorgalmazni fogom, hogy minden Tanszék készitsen sajat weblapot — erre mar
van példa de ezek nem illeszkednek design szempontjabol az egyetemi és a kari weblapokhoz
— ahol megjelenne kutatocsoportjaik tevékenysége, publikacioik listaja és a didkjaiknak szant
informaciok, hirek is konnyedén atadhatok lennének.

Szorgalmazni fogom a Neptun rendszerbe vald beépitésre annak lehetdségét, hogy a
targyakbol szarmaztathatd legyen az eldadast jelentd kurzus mellett egy masodik kurzus is, a
laborgyakorlatokra, ott ahol az oktatd6 ezt igényli. Lehetové valna ez 4ltal a
laborkovetelmények teljesitésének pontos kovetése és ennek elégtelen volta esetében a
vizsgarol valo kizaras lehetdsége. A masik fontos funkci6, mely hianyzik a rendszerbdl az,
hogy a szakfelel6sok nem fémek a Neptun didkoknak szant feliiletéhez, mely altal
érdemlegesen segithetnének, példaul a tantargyak felvételének procedurajaban.

Oktatasi segédletek. Az elmult idGszakban szadmos oktatasfejlesztési, segitési
palyazatot valositottunk, valdsitunk meg. Figyelemmel kivanom kisérni (nyilvan az oktatési
dékanhelyettes segitségével), hogy a kifejlesztett tananyagok ténylegesen felhasznaldsra
keriiljenek. A palyazati tevékenységet a jovoben is 6sztondzziik.

Szakmai gyakorlatok. Rendszeresen megfogalmazott igény a hallgatéink részérdl a
szakmai tapasztalatszerzés lehetGségének nodvelése (az egyetemen belill, illetve kiilsé
cégeknél). Szélesebb korben meg kivanom vitatni ezek beillesztését sajat képzéseinkbe. Az
el6z6 évek tapasztalata azt mutatja, hogy az a néhany helyi cég, amely nyari gyakorlatot
hirdet hallgatéink szdmara, tulajdonképpen sajat munkaerdképzés céljabol teszi ezt. Ezen
kiviil, sok esetben, az oktatok személyes kapcsolata révén sikeriil néhany tovabbi helyet
talalni gyakorlatoz6 didkjaink szamara. Ugyancsak ez a helyzet a ritka kiilfoldi
gyakorlatozasi lehetdségekkel is. Ennek az iigynek megfeleld rendezése csak kari szinten
lehetséges, ezért a Kari Tandcsnak intézkednie kell és intézményes formaba Olteni a
megoldast.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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7. KUTATAS

A Kar tudoméanyos publikaciokban, konferencia-részvételben megnyilvanulod
teljesitménye jo, de nem javul; éves atlagban minden oktato elkészit 3-4 jelentds tanulmanyt,
s részt vesz 1-2 hazai, ill. kiilfoldi konferencian, a kutatasi lehetdségek azonban egyre
gyengeébb eredményekhez vezetnek, a konferencia részvétel pedig nem finanszirozott. Ez egy
meglehetsen groteszk ellentmondast képez. Az Egyetem és a Kar, ugyanis, - a felsdoktatasi
rendszer eldirasai alapjan - megkdveteli az oktatoktdl a minél magasabb szintli kutatdsi
eredmények felmutatasat az oktatasi tevékenység mellett. Ezen kdvetelmények teljesitésének,
viszont, - foleg a miiszaki szakirdnyl, de adott esetben human kutatdsok esetében — igen
komoly anyagi vonzata lehet. Mégis, az oktatok semmilyen vagy nagyon korlatozott
tamogatast kapnak a Kartol a publikacidik megjelentetésére vagy akar a kutatdsokhoz
sziikséges eszkdzok beszerzésére. A Egyetem finanszirozasi rendszerének ismeretében, a kari
koltségvetés elkészitésénél e célra ezutan mindenképpen kivanok alapot biztositani. Az
Egyetemi akkreditici6 megszerzése nyoman az ERASMUS oktatisi programba vald
bekapcsolodasi folyamat nincs elinditva.

A tanszékek tudomanyos munkateriiletét a megosztottsag jellemzi. Ennek ellenére
meggy0zddésem, hogy van lehetdség és sziikség kisszamu olyan kiemelt tanszéki kutatasi
témakra, amelyek mindenki szamara fontosak. Egy ilyen kozds tudoményos cél komoly
kollektiva-0sszetartd erdként is hasznos. Eljutottunk oda, hogy kiilon palyazati tdmogatés
nélkiil csak olyan tudoményos célokat tudunk kitlizni, aminek nincs vagy csekély a
koltségvonzata. Az a nyers valosag, hogy kizardlag olyan tudomanyos programot tudunk
folytatni, amelyre kiilon forrast sikeriil szerezni. Nem kell bizonygatni, hogy jelenleg a
palyazati rendszer gyakran véltozo irdnyvonalai miatt nem lehet sz6 hosszl tavu, atgondolt
tudomanyos programrol. Csak azt kutathatunk, amire épp sikeriil valami pénzt szerezni,
valami ,,népszert, felkapott” témat. Ezen mindenképpen valtoztatnék, hiszen ez, szerintem, a
Kar az Egyetem legjobbjai kdzé sorolhatdsagat megtartd legfontosabb intézkedések egyike.

A  megnovekedd foallasu oktatdoszamnak megfeleléen, javasolni fogom a
Tanszékeknek, hogy a kutatdsi munkaban a mennyiségi mutatok helyett a mindségi mutatok
keriiljenek el6térbe. Célom olyan utvonalat mutatni, amelyen haladva az elkovetkez6 4 évben
a minden Tanszék meghaladja az évi kumulativ 10-15 impakt faktort a tanszéki publikaciok
altal.

A Tudomanyos Didkkori (TDK) tevékenységiinkben az  elitképzések
célkitlizéseinknek megfeleléen meg kell érizniink az egyetemi atlagnal jobb, orszagos szinten
is kiemelkedé eredményeinket. Ugyanakkor meg kell taldlnunk a jelentkezdk létszdmaban
tapasztalhato hullamvolgy okait és azokat haladéktalanul orvosolni kell. Erre kiilon kari
bizottsag felallitasat kezdeményezem.

A TDK munkat a MHK kiemelten fogja kezelni mind az oktatoék, mind a hallgatok
értékelésének tekintetében (ez nemcsak szakmai, de gazdasagi érdekiink is, mert sokat szamit
a kutatoegyetem cim elnyerésében is).

Fontosak szamunkra a sajat folyoirataink, konferencidink, annak ellenére, hogy ezek
nem szamitanak bele a szakok besorolési statisztikdjaba és egyelére az ott megjelend
tudomanyos dolgozatokért sem remélhetiink szamottevo pontozasra.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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8. HALLGATOI ELET

A MHK hallgatoi 1étszama folyamatosan novekszik, lassan meghaladjuk az 1000 fot.
Ennek eredményeként a kozelmultban I1étrejottek ¢és rendszeressé valtak az olyan
tevékenységek, rendezvények, mint a Golyatabor, 0sszerazd hét, kari Golyabal, kari diaklap,
korus, stb.

A MHK aktiv hallgatéinak munkdjara, Otleteire a kordbbinal nagyobb mértékben
szamitok a Kart népszerlsitd tevékenységben, a tehetséggondozasban, az oktatast
korszerisito torekvésekben. Egy konkrét elképzelés azon hallgatdéinkra tdmaszkodna, akik
vallalkoznanak volt iskolajuk rendszeres felkeresésére, a MHK képzései irant érdeklédokkel
vald kapcsolattartasra, foglalkozdsra. A téma atgondoldsa utan hozzakezdiink a
megvalositashoz, azt a Kar timogatni fogja, sziikség esetén oktato is segiti a munkat.

A képzéseinkben végzett hallgatok szama most mar jelentdsnek modhatd. Szeretném,
¢és segiteni fogom, hogy a hallgatéi képviselet teremtsen olyan forumot (a Medve tabor
mintajara), ahol az oregdiakokkal talalkozni, kapcsolatot kialakitani lehet. Ez nagymértékben
segitheti a didkjaink érdeklodési korének szélesitését, az elhelyezkedési esélyeit. Tovabba
fontosnak tartom, hogy a mar végzett hallgatoéink szakmai eldmenetelérdl tobb informacionk
legyen. A visszajelzések eredményei jobban jelenjenek meg a kiilonb6zd orszagos
statisztikakban, értékelésekben. Ezen a teriileten is léteznek jo, meghonosithato kiilfoldi
gyakorlatok.

Arra toreksziink, hogy a hallgatokkal jo kapcsolatunk legyen. A jo kapcsolat
fenntartasat tobb okbdl tartom elengedhetetlennek:

e Figyeljiink és vigyazzunk rajuk, hogy ne kovessenek el nehezen helyrehozhat6
hibakat,

e Segitsilk Oket a tanulds megszervezésén til a személyiségiik fejlesztésében, az
értelmiségivé valasban, k6zos programokkal, példamutatassal,

e Aktivan ¢és feleldsséggel vegyenek részt a kozos feladatok, célok megvaldsitasaban,
amelyre tapasztalatom szerint igényiik is van.

Szakkoordinatorként, az elmult 11 évben feladataim kozé tartozott a hallgatok
segitése az adminisztrativ iigyintézésben, de a személyes kapcsolattartas és az odafigyelés is.
Mivel Egyetemiinkre nem jellemzéek a nagy beiskolazasi 1étszamok, lehetéségem volt
személyesen megismerni minden hallgatot a négy év alatt és ezt a kapcsolatot a legtobb
esetben az egyetemi évek utan is, hosszabb ideig megtartani.

Folyamatosan odafigyeltem a volt didkjaimtol, szakmajukban dolgoz6é mérnokoktol
érkez6 visszajelzésekre, melyeket igyekeztem a tanszéki kollégaknak 4atadni annak
érdekében, hogy az oktatds szintjét és iranyvonalat a munkaerOpiac igényeihez is tudjuk
igazitani. A didkok ko6zott minden évfolyamban van olyan, akit felkériink kutatasi
palyazatokban, projektekben vald részvételre, igy megalapozva szakmai és tudomanyos
fejlodésiiket is. Ezt dékanként is timogatni szeretném.

| Dr. Bakd Laszlé — Kari menedzsment terv javaslat (2013-2017)
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9. ANYAGI ES INFRASTRUKTURALIS TERVEK

Dékani tisztségben, az egyik legfontosabb feladatomnak a Karon zajlo oktatdsi és
kutatasi tevékenységek anyagi feltételeinek biztositasat tekinteném. Az infrastrukturalis
fejlesztések, természetesen, a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok fiiggvényei, melyek évrol
évre valtoznak. Tamogatni kivanok minden olyan tevékenységet, mely 0j pénziigyi forrasok
oktatasba valo bevonasit kezdeményezi. Ugy gondolom, hogy a laboratériumok
eszkozallomanyanak fejlesztése tanszéki feladat, azonban a laboratoriumok ellatasa, felijitasa
a Kar koltségvetésébe tartozik. Mint dékan, kézvetiteni fogok a Kar és az Egyetem kozott,
hogy ezek mihamarabb megtorténjenek.

A Kar sajat bevételeinek serkentése érdekében, fokozott figyelemmel kisérem a MHK
ipari kapcsolatainak alakulasat és azok fejlesztését mind a sajat bevételszerzés, mind az
alkalmazott kutatas, mind a hallgatok gyakorlati képzése, elhelyezkedése szempontjabol.

Karunk kiemelten elonyds helyzetben van a Sapientia Egyetem tobbi karahoz
viszonyitva, mivel rendelkezésére all egy 27 hektaros teriilet melyet mostandig csak igen kis
részben illetve alacsony hatasfokkal sikeriilt hasznositani. Tamogatni fogok minden olyan
kezdeményezést, amely ezen a helyzeten javitani tud. Inditvanyozni fogok olyan alacsony
koltségvetésii és gyorsan megtériild befektetéseket (pl. sporttevékenységekre alkalmas palyak
berendezése — miifiives futballpalyak a féuthoz kdzeli, salakos teniszpalyak a csereerdd feldli
részeken), melyekkel ezt a foldteriiletet a didksadg szamara is hasznossa lehet tenni, de
elsésorban bevételi forrasként mitkodnének.

Mas kategoriaba sorolnam azokat a lehetdségeket, amelyek az ipari szereplok
bevonasat feltételezik. Tudom, hogy mar voltak és vannak érdeklodd cégek, szoftverhazak,
akik a MHK Campusanak, a Kartol bérelt teriiletére koltoznének, az oda telepitett
¢épiileteikben pedig sajat tevékenységeiken kiviil didkok gyakorlatozhatnanak, oktatok
kutatasi projektekben vehetnének részt. Nem engedhetjiik meg magunknak, hogy
elszalasszuk az ilyen lehetdségeket, hiszen ha barmelyik kiilfoldi nagy Egyetemet nézziik,
azok valodi erdsségét és vonzerejét a velilk szorosan egylittmiikodo cégek nagymértékben
javitjak.

Az akkreditacié megszerzését kovetden szamos kapu nyilik meg el6ttiink, csupan azt
az erofeszitést kell kari szinten megtenniink, hogy megkeressiik azokat az Egyetemeket és
cégeket, akikkel konzorciumokat alkotva strukturalis alapokbdl szarmazo tamogatasokat
érhetiink el.

A normativ tamogatasra épitve €s a felsorolt lehet6ségekbol befolyd bevételekkel az
elkdvetkezd években tanszékekre leosztott, atlathatd, idejében megtervezett koltségvetés
elkészitését tartom fontosnak.

Igen nagy fontossaggal bir a MHK szamara a campus masodik épiiletének felépitése.
Ez a beruhazds mar folyd év tavaszan el kell, hogy kezdddjon, és 2014 végéig kell
kiteljesedjen. A didkkollégiumnak helyt ad6 épililet modositott tervei alapjan, azt
tulajdonképpen a multifunkcionalitds fogja jellemezni, hiszen a bentlakas mellett étkezde,
konferencia kozpont, eldadotermek és egy kapolna is része lesz majd. Mindezt figyelembe
véve a kovetkez6 Kari vezetoségnek nagy energiakat kell majd ez iigybe fektetnie azért, hogy
annak megfeleld kiviteleztetése mellett biztositsa azt is, hogy a rendeltetését gazdasagosan
fogja betolteni és diakélet felpezsditésével hozzajarul a Kar vonzoerejének erdsitéséhez is.
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Sapientia — EMTE, Miiszaki ¢s Humantudomanyok Kar
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A Sapientia — EMTE Miiszaki ¢s Humantudomanyok Kara az elmult években minden
teriileten fejlodott. A kiilsd (orszagos, egyetemi stb.) feltételeket, célokat megértettiik,
szakjaink tulnyomo tobbségét akkreditaltuk. Sikeriilt fejlédésiinket olyan palyara allitani,
hogy sajat terveink, elképzeléseink és ezen elvarasok tobbségében egyiitt teljesiiljenek.

Mindezek megvaldsitasa érdekében tartom fontosnak az el6zéekben bemutatott elvek
¢s tervek gyakorlatba iiltetését az elkovetkezd négy éves iddszakban.

Marosvasarhely,
2013. januar 13.

Dr. Bako Laszlo
—, egyetemi adjunktus
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