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Alapelvek

Az elkovetkezd idészakban a Sapientia EMTE és ezen belill a Marosvaséarhelyi
Miiszaki és Humantudomanyok Kar az eddigiektdl 1ényegesen kiilonb6z6 kihivasok elé
néz.

Az intézmény létrehozdsanak jogi és kezdeti finanszirozasi nehézségeivel kiiszk6dd
intézményvezetdink és a gyakorlatilag Utt6r6 munkat végzd teljes munkakdzosség
véleményem szerint a lehetdségekhez képest sikeres éveket, jOl elvégzett alapozast tudhat
maga mogott. Tulajdonképpen ez is volna a mindenkori vezetés feladata: az adott idészak
kinalta lehetdségeket maximalisan kihasznalni annak az intézménynek és kozosségnek a
javara, amelynek a bizalmat élvezi.

Az intézményfejlesztés jelenlegi stadiumédban Ugy tlinik, hogy valoban adott a
megfontolt, minéségi kritériumokat kovetd épitkezés lehetdsége, és nem kis mértékii
az ebbdl szarmazo elvaras a munkakozosség, a didkok, és a sziikebb tarsadalmunk
részerol.

Lenyligozéen szép a rank haruld feladat- talan éppen azért, mert hatalmas a tétje.
Mindenki tudatdban kell legyen annak a felel6sségnek, amely intézményiinkre hérul az
egeész erdélyi magyar nyelvii oktatasban. Ha egyetemiinknek, mint a rendelkezésre allé
kevés erdélyi magyar nyelvii fels6oktatasi lehetoség egyik megtestesitojének, nem
sikeriil pozitivan befolyasolnia a magyar tannyelvii kozépiskolakban folyé oktatas
szinvonalat is, akkor tulajdonképpen nem tudja és a tovabbiakban sem fogja tudni
teljesiteni a kiildetését. A legnagyobb kihivasnak tehat azt az épitd szerepvallalast
tartom az oktatason keresztiil a kulturalis és gazdasagi életben, amely méltd elnyerni az
egész erdélyi magyar kozosség megbecsiilését és tamogatasat. Tudatositanunk kell-
els@sorban dnmagunkban-, hogy amig mas egyetemek célja a mindségi szakemberképzés
¢s a tudomany magas szintli miivelése, addig egyetemiink emellett, de inkabb efolstt a
szll6f6ldon valod boldogulasra, az értékek itthontartdsdra és hazahozésara is kell, hogy
neveljen.

Lehet, hogy az egyetemi kozegben szokdsos ,,0ktatds” helyett a nemesebb tartalmu
Htanitast” kell gyakorolnunk, az azt megilletd alazattal és odaadéssal.

A fentiekhez témakorokre bontva csatolok alabb néhany elképzelést a Marosvasarhelyi
Miiszaki és Humantudoméanyok Kar tevékenységérol.
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Didkok

A szakmai magabiztossdgon tul a tudas atadasahoz alapkovetelmény az Oszinte, jo
tanar-diak kapcsolat, kolcsonds megértés, empatiakészség. A didkokkal wvald
egylittmiikodés alapfeltétele és szerintem karunk egyik erdssége a tanarok és didkok
kozotti kolesonos tiszteletre tdmaszkodd szabad véleménnyilvanitas. JOl szervezett
kommunikécio mellett ez igen eredményes tandr-didk kapcsolatot eredményezhet.

A szakkoordinatoroknak jelenleg is kiemelt szerep jut ebben a kapcsolattartasban, és
remélhetdleg a Neptun rendszer adta lehetdségek ezt még operativabba tudjdk majd tenni.

A kiilonb6zé informaciotechnologiai, a kommunikacié hatékonysagat noveld
modszereknek azonban nem szabad helyettesiteniiik a kozvetlen személyes kapcsolaton
alapul6 kommunikaciot. Az dnszervezd kozosségi portalok nem helyettesithetik a didkok
személyes problémadira valo fokozott odafigyelés intézményesitett modszereit.

Elképzelésem szerint nagyon fontos volna hatékonnyd (mikodoképessé) tenni az
évfolyamfelel6si tevékenységet és felsobb éves didkok bevondsaval kialakitani egyfajta
Htutor”’-rendszert, amely els6sorban arra hivatott, hogy nagyon kozvetlen
kapcsolatfelvétellel, tandcsadassal és segitséggel megvédje ugy az intézményt az elsd év
jelentés lemorzsolodasi aranya okozta bizonytalansagoktdl, mint a didkokat az esetleges
lelki megrazkodtatasoktol és csaladjaikat a folosleges anyagi terhektdl és a csalddasoktol.
A Hallgatéi Onkormanyzat aktiv segitségét kérem ennek a rendszernek a
megszervezésében. Ez mindenképpen tobblet erdfeszitést, feleldsséget, de remélhetdleg
elégtételt is jelent majd az eddigi nagyon dicséretes tevékenység mellett, amely a
marosvasarhelyi Sapientia didkéletének pozitiv megitélését eredményezte. Ugyanakkor
kétségtelen, hogy olyan tehetséges didkok segitségére szamithatunk, akik a kozosségi
szerepvallalasnak inkabb ezzel a formajaval mozgodsithatok.

A didkokra vald odafigyelést nem elég az egyetem falain beliil elkezdeni. Nagyon
fontos volna az intenziv kapcsolattartas azokkal az intézményekkel, ahonnan kikeriilnek a
didkjaink. Elsésorban a liceumi tanarok tajékoztatasa, meghivasa, az egyetem
tevékenységébe torténd bevondsa altal latom megvaldsithatonak a didkok folyamatos
tajékoztatasat az egyetemiink nyujtotta lehetéségekrdl. Fontosnak tartom, hogy
szervezzlink érettségi, felvételi felkészitOket és a liceumi didkok szamdara érdekes
eléadasokat. Vegyiink részt a liceumi versenyek szervezésében és tadmogassuk ezeket
kiilondijakkal.

Fokozott hangsulyt szeretnék helyezni a hallgatdink szakmai feladatmegfogalmazasi és
feladatmegoldasi készségét fejlesztd tevékenységekre. Az egykori tantargyversenyekre,
szakmai vetélkedOkre torténd felkésziilés nagyon jo keretet teremtett egy olyan
tudastobblet ataddsdra és megszerzésére, amely sokak szamdra a nagyon erds é€s
végérvényes szakmai elkotelezOdést is jelentette. Nagyon fontosnak tartom ennek a
hagyomanynak a kovetését és nagyra értékelek minden ilyen irdnyu tevékenységet. A
felkészitéshez, szervezéshez lelkes tandrokra és rengeteg munkdra van szikség.
Kezdeményezem azt, hogy az ilyen tipusii munka nagy sullyal legyen figyelembe véve az
allaskereti adatlapokban és az oktatok értékelésében.

Nagyon fontos feladatnak tartom a tudomdanyos didkkori tevékenység fellenditését.
Ennek érdekében tamogatom a didkkorok szervezését és szorgalmazom az 6nallo
laboratériumi projektek kiirdsdt nemcsak felsébb éves hallgatok szdmara ugy, hogy
ezek eredménye a Tudoméanyos Didkkori Konferencidn és a szakdolgozat megirdsaban is
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hasznosithaté legyen. Ugy gondolom, hogy jelenleg igen kevés a lehetéség arra, hogy
kiillonb6z6 évfolyamok diakjai egyiitt dolgozhassanak és ezaltal folytonossagot
biztosithassanak egy-egy témakor tanulmanyozasaban. A gyakorlat sajnos az, hogy az
allamvizsgdz6 didk eredményei nem keriilnek tovabbi felhasznaldsra. Ezért
szorgalmazom azt, hogy probaljuk a laboratériumokat megtdlteni élettel, €s teremtsiink
moédot olyan kutatocsoportok Iétrehozasara, amelyekben tobb évfolyam didkjai
dolgoznak egyiitt.

Jelenleg a TDK-nak nincs tdmegbazisa, ezért nagyon fontosnak tartom, hogy a TDK-n
nagyobb részvételi aranyt érjiink el a sajat didkjaink esetében, illetve, hogy mas
egyetemeket is meghivjunk a sajat didkkori konferenciankra.

Kezdeményezem az Orszdgos Tudomanyos Didkkori Tanaccsal vald kapcsolat
tisztazasat, az aktiv részvételt ennek a tevékenységében, illetve az ezért felelés helyi
tanacs létrehozasat és egy olyan tdjékoztatd dokumentum megszerkesztését, amely
iddben és vilagosan lerogziti a didkkori konferencidkon vald részvétel feltételeit, menetét,
a felelosoket és a kapcsolattartd személyeket. Fontos volna a TDK szervezésében a
folytonossagot, a tapasztalatok atadasat biztositd oktatok részvétele. Ezt a szerepet is a
fent nevezett helyi tanacs latna el és a Hallgatoi Onkorményzattal egyiittmiikddve felelne
a tudomanyos didkkori tevékenységért, ide értve a TDK szervezését is.

Nagyon sok odafigyelésre van sziikség a nyari gyakorlat hatékony lebonyolitasa
érdekében. Mivel a gyakorlat lebonyolitasat vallalo cég altaldban sajat munkaerdképzés
céljabol foglalkozik didkokkal, a gyakorlatoz6 didkokat célszerlien palyazat alapjan
toborozza, ezért ohatatlanul mindig lesznek sikerteleniil palyazo hallgatok. Az idejében
torténd palyaztatds mellett nagyon fontosnak tartom a minden didk szamdra felkinalt
gyakorlatozasi lehetoségek részletes megszervezését, illetve a gyakorlatozas sziikséges
feltételeit, céljat és elvart eredményeit rogzitd szabalyzat kidolgozasat. Ennek érdekében
kari szintii felelés kinevezését kezdeményezem, aki a cégekkel vald kapcsolattartast,
cégek és intézmények latogatasat is koveti és szervezi.

Lehetdség adodik, ¢és lehetdséget szeretnénk teremteni a kiilfoldi szakmai
gyakorlatozasra is. Ennek szintén meg kell teremteni a feltételeit a célzott nyelvtanitastol
az eltolt vizsgaidOszak megszervezéséig.

Az elkovetkezokben egyre tobb olyan lehetdséggel élhetnek majd a diakok, amelyektol
az intézményi akkreditdci6 hianya eddig tavol tartott. Elsdsorban meg kell tanulniuk
(tanulnunk) ezekkel a lehetdségekkel okosan gazdalkodni, mert a helyzet ujszerli. Az
Erasmus didkmobilitdsi programba vald bekapcsolédas lehetdsége példaul teljesen
ujkeletli és szamos adminisztrativ 1épés megtételét teszi sziikségessé ugy intézményi,
mint egyéni szinten.
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Az oktatok és az oktatasszervezés

Az intézmény kiildetésébdl is adédoan semmi sem rendelkezhet magasabb prioritassal,
mint az oktatasi feladatok becsiiletes ellatasa. A felvételitdl a szakdolgozat megvédéséig
ennek a zOkkendmentesitésére javasolt szdmos adminisztrativ intézkedés és eljarasi
szabaly kozil a kovetkezoket emelném ki:

-a tantervek oktatokkal valo lefedettségének az ellendrzése, a rendelkezésre all6 human
er6forras folyamatos kovetése;

-az oktatdi utanpotlds toborzasa, nevelése (tantargyanként, szakonként), az oktatok
szakmai eldrehaladasdnak a tamogatisa (anyagi tamogatds keresése rangos
folyoiratokban torténd publikalasra);

-az oktatok kozotti egyeztetés egymas sziikség szerinti helyettesitésének a
megszervezesere;

-a neveldi munka fontossaganak, felelésségének a tudatositasa;

-az oktatdi allaskereti adatlapok pontos megfogalmazésa, feltoltése valds tartalommal, a
kozpontilag leosztott feladatok (pl. bizottsdgokban vald részvétel) normdzasa és ezek
megjelenitése az allaskereti adatlapban;

-a felvételi szervezésével kapcsolatos intézkedések idejében torténd foganatositasa;

-a Neptun oktatdsszervezési program lizembehelyezésének a felgyorsitasa;

-az egyetemi tanév idejében torténd eldkészitése (tantervek, allaskeretek nyar kozepén
torténod leadasa, az 6raadok nyar elején torténd nevesitése);

-0szi tanév-elokészitd hét bevezetése (az oktatasnak a jelenleginél egy héttel késébb
torténd kezdése olyan szempontok szerint is sziikséges, mint a potfelvételi
eredményhirdetése, az el6z6 év lezarasa a potvizsga utdn, az 01j tanulmanyi szerzédések
megkdtése mindezek figyelembe vételével, a csoportszamok tisztazasa, stb.);

-a tantargyak ,ujra-felvétele” miatt kiilonb6z6 tantargyak esetén kiilonb6zo
csoportlétszamok, sot, kiilonb6zé csoportszamok alakulhatnak ki, ami az allaskeretet is
befolyasolja- javasolom ennek a kérdésnek a megvizsgalasat;

-a tanterveknek egy kozos adatbazisban torténd szerkesztése;

-az ordk megtartdsanak az ellenérzése, az esetleges potlasok, vagy helyettesitések
idejében torténd megszervezése;

-a laboratoriumi gyakorlatok poétlasanak a szabalyozasa, erre egy altalanosan
elfogadhat6 eljaras kidolgozasa (a jelenlegi szabdlyzat a pdtlds modjanak eldontését az
oktatok hataskorébe utalja, anélkiil, hogy megkovetelné annak a tantargyleirasba torténd
foglalasat, illetve anélkiil, hogy megfogalmazna a potlasokkal jard tobbletmunka
értékelési modjat);

-idejében torténd palydztatds a nyari gyakorlatra kihirdetett helyek elfoglalasara;

-az allamvizsgatémak idében torténd megfogalmazasa, a témak és témavezetok
nyilvdnossagra hozatala (a honlapon, torvény szerint az allamvizsgit megel6zd tanév
vegeig);

-a MHK mobilitasi programokba valé bekapcsoldsdnak a megszervezése, szoros
egylttmiikodés a Rektori Hivatallal a sziikséges lépések megtételéhez, hogy a 2013-
2014-es tanévben mar ki lehessen haszndlni az Erasmus program adta lehetdségeket (a
koltségvetési hattér biztositasa);

-olyan nyelvoktatds megszervezése, amely fejlett irasbeli és szobeli kommunikécids
készségeket biztosit (munkahelyi kommunikaciora torténd felkészités);
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-nyelvvizsgara torténd felkészités (tAmogatom, hogy a csoport létrehozasahoz elegendd
szamu jelentkezd esetén a didkok azt a nyelvet folytathassak felsdfokon, egy elismert
nyelvvizsga tételéig, amelyet mar halado szinten ismernek);

-a sajat egyetemi nyelvvizsgakdzpont 1étrehozasanak és miikodtetésének a tdmogatasa;

-Utmutato készitése az allamvizsga dolgozattal szemben tdmasztott kovetelményekrol,

-az allamvizsgak szervezésének a idében torténd elkezdése, az allamvizsga menetének
a leszogezése, szerzddéskotés a kiilsd bizottsagi tagok intézményeivel, a sajat diploma
kiadasanak az elokészitése.

A vizsgaztatas kapcsan fokozott odafigyelést igényelnek a kovetkezd kérdések:

-a vizsgaanyagok egyeztetése a leadott anyaggal, a vizsgatematika, vizsgatételek
frissitése, egységes formaban torténd szerkesztése;

-,.gyljtemény” készitése minden tantargy jellemzd vizsgatételeibdl,

-a vizsgatételek esetében a fokozatos nehézség elvének a betartasa;

-a kovetelmények illesztése a kreditpontok szdméhoz; tételek nehézségi szintjének az
egységesitése azonos kreditpontok esetén;

-a szObeli bevezetése ahol lehet;

-tandrok kozti egyeztetés a didkok terhelésének az egyenletes elosztasaért (pl.
kollokviumok, tervleadasok idozitése).

Tanulmanyi programok

A tanulményi programok fejlesztése terén az elkdvetkezdkben a legfontosabb feladat a
tobbszintli felsGoktatasi rendszer masodik szintjének, a mesteri képzésnek a l1étrehozasa
egyetemiinkon. Olyan mesteri képzések inditasat tartom célszertinek, amelyek elsdésorban
a Sapientia egyetem alapképzési szakjait végzettek szamara jelent tovabbtanulasi
lehetdséget. Véleményem szerint az onalldan inditott mesteri szakok tanterveit ugy kell
kialakitani, hogy ezek elég rugalmasak legyenek és magukban hordozzdk tobb
szakosodasi irany kivalasztasanak lehetdségét. Tehat semmiképpen sem a jelenlegi
oktatoi testiilet strukturaja €s a jelenlegi anyagi korlatok kell, hogy megszabjak az indulo
mesteri képzések felépitését, keretét. Természetes, hogy ezek a korlatok fogjak
megszabni a rugalmas keretbe illeszkedd pillanatnyi kinalatot a lehetséges szakirdnyok
szamanak tekintetében.

A mesteri képzes inditasa kapcsan két, egymassal szorosan Osszefliggd kérdést kell
nagyon koriiltekintéen kezelni. Az egyik maguknak a mesteri szintli szakoknak a
felépitése, amely azonban nem torténhet meg az alapképzés tanulmanyi programjainak az
alapos atgondoldsa nélkiil. Figyelembe véve, hogy a jelenlegi tantervek, a bolognai
rendszerre vonatkozd mindségbiztositasi normak betartasdval ugyan, de mégiscsak
magukon viselik az osztatlan képzés jegyeit, és figyelembe véve az oktatdoi normak
szamanak torvényes korlatait, a mesteri szint megjelenése sziikségszerlien az alapképzés
tantervének, tananyaganak ¢€s oktatodi testiiletének a modosulasaval jar.

Ezek a moddositasok nem torténhetnek fokozatosan, hanem csak egyszerre és jol
Osszehangoltan. Ennek a sikere érdekében nagyon sok eldkészitdé munkéra van sziikség.
Ide tartozik a tantervek, tananyagok alapos atvizsgalasa, a BSc képzés keretében logikus
¢s egymasra ¢épiilé rendbe allitdsa, a BSc és az MSc tanterveinek, tananyagainak az
Osszehangolésa, illetve az oktatok toborzasa és a mar létez oktatoi testiilet szakmai
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eldlépésének a lehetové tétele, megvaldsitasa. A diaklétszam korlatainak a figyelembe
vételével kivanatos volna a tanterveken belill a szakirdnyokat meghatdroz6 modulok
(tantervi egységek) létrehozasa.

A tananyagokkal és az oktatasi modszerek fejlesztésével kapcsolatban
megfogalmazddnak a kdvetkezd teenddk:

-a tantargyleirasok ellendrzése tartalmi és formai szempontbol;

-a tananyagok ellendrzése (egyeztetés a kiilonb6z6 tantargycsoportokon beliil, cégek
részEérél jovo visszajelzések elemzése, frissités, Osszehasonlitds mas egyetemek
tananyagaival, oktatdsi anyagok elérhetdségének pontositasa a tantargyleirdsban,
konyvtari jegyzetek 1étének, szdmanak az ellendrzése);

-az egyes tantargyak teljesitéséért jaro kreditpontok foliilvizsgalata;

-az egyes tananyagok elsajatitdsahoz befektetett (befektethetd) munkadrak szamanak a
vizsgalata, a tananyagok illesztése a rendelkezésre all6 id6hoz;

-a szakirodalom-feldolgozas gyakoroltatésa;

Komoly eréfeszitést igényel az oktatok szakmai eldmenetelének tdmogatasa ugy, hogy
kialakulhasson a tobbszintli képzésnek megfelelni tudd oktatodi testiilet. A viszonylag kis
hallgatoi 1étszdm kovetkezménye, hogy viszonylag kicsi az egyazon teriileten szakosodott
oktatok létszama, ezért nagy terhet jelent a szakmai képzéseken részt vevo kollegak
helyettesitése.

Nagyon fontos feladat az ideiglenes engedéllyel miikodo szakok akkreditaciojanak a
megszerzése, illetve a mar elismert tanulmanyi programok megerdsitése az Osszes,
struktarara és mindségre vonatkozd szempontbol.

Az ideiglenes akkreditacioval rendelkezd szakok tdmogatisa elsddleges fontossagl a
végleges akkreditaciora torténd felkésziilés iddszakdban. Ez ugy anyagi, mint szakmai
szempontbdl maximalis segitséget és megértést kivan az Osszes fOtanszék részérdl,
tekintettel arra, hogy sziikség lehet az er6forrasok idéleges atcsoportositasara.

Az akkreditacios folyamatok szempontjabol fontos az akkreditacios dokumentumok
idejében torténd eldkészitése, a tanulmanyi programok oOnértékelési jelentéseinek és a
belsé felmérésnek az idoben torténd elvégzése az esetleges korrekciok eszkozlése
céljabol.

Folyamatos erdfeszitést kell tenni a féallast kollegdk szaménak a ndveléséért ugy, hogy
novekedjen az emberi erdforras tartaléka. Ez az oOraaddi 4llasok szdmanak a
csokkentését jelenti. Tehdt az 4allaskereti mutatoktol kezdve a mesteri képzés
el6készitésén at az alternativ finanszirozasi lehetdségek megteremtéséig minden amellett
sz6l, hogy minél tobb legyen a fdallasi oktatd, és ezek ne az alapnorman kiviili
oOratartasbol, hanem kutatasbél teremtsenek tobbletjavadalmazasi forrast. Ezt latom
célszeriinek és ennek a tAmogatasat szorgalmazom.

Mivel a fotanszékek szlikebb értelemben vett szakmai csoportosulasok, mint tobb
esetben az altaluk iranyitott tanulmanyi programok, ezért javasolom a tanszékek szoros
egyiittmiikodését és tanszékek kozotti bizottsagok létrehozasat egyes szakok
tanulmanyi programjainak, és ezek tartalmanak a kialakitasa érdekében.

Fontos feladatnak tartom a tanulméanyi programok kindlatdinak fokozottan a
munkaerdpiachoz torténd illesztését, a szoros egyiittmiikddést az ipari vallalatokkal, az
oktatas illesztését ezek igényeihez. Ugyanakkor jol megalapozott és altalanos ralatast
biztositd szakmai képzéssel a hallgatokat képessé kell tenni a jelenleg még csirdiban sem
ismert Ujdonsagok befogadasara is.
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Kutatas, tudomanyos tevékenység

Szamtalanszor megfogalmazodott mar az, hogy célszerli volna a nagyon szertedgazo
érdeklodésti oktatoi testiilet kutatdsi erdfeszitéseinek a kozos mederbe terelése.
Természetesen ez nem jelentheti senkinek az eltavolitasat a sajat szlik értelemben vett
szakteriiletétol. A jarhaté ut szerintem annak a tudasnak, tapasztalatnak a felismerése,
megbecsiilése, amellyel kollegaink rendelkeznek, és ennek bevondsa a sajat feladataink
megoldasaba. Nagyon fontosnak tartom, hogy ebben a szellemben probaljunk
egylittmiikodési lehetdségeket keresni.

A kutatasi tevékenység Osszehangoldsa a kutatokdzpontok feladata, sziikséges ezek
tevékenységének a tamogatésa, feladatvallalasanak a feliilvizsgélata.

A kutatashoz sziikséges pénziigyi forrasok eldteremtése magéanak a tevékenység 1étének
a sarkalatos kérdése. Jelenleg erre palyazatok utjan, kozpénzekbdl van lehetdség, de
sajnos igen kevés szo esik az ipari vallalatokat kozvetleniil érdekld eredmények
termelésérdl. Ilyen értelemben a Daniaban meghonosodott modellt tekintem iranyadonak,
ahol az egyetemek ¢életében szervesen jelen vannak Ugy kutatasi, mint oktatasi
szempontbol az egyetemek munkdjénak termékeit hasznositd gazdasagi szereplok.

Nagyon fontosnak tartom a tudoméanyos rendezvények szervezését és a kiillonbozo
kiadvanyok tamogatasat (didklap, tudomanyos folyoiratok, konferenciakdtetek). A mas
intézmények altal szervezett rendezvényekkel valdo egybeesés elkeriilése céljabol
szerintem esetenként megfontolandd ezeknek a kétéves gyakorisaggal torténd
megszervezese.

Intézménvszervezés

A Miiszaki és Humantudomanyok Kar csak gy tudja teljesiteni a kiildetését, ha teljes
mértékll tAmogatast élvez gy a bels6 munkatarsak, mint az egész erdélyi magyar
kozosség részér6l. Ehhez elengedhetetlenek a korrekt, egészséges kiilsé ¢és belsd
kapcsolatok, ezek tudatos javitasa, az atlathatosag €s a kiszamithatdsag.

Nagyon fontos a kiilvilaggal k6zdlni azt, hogy mit vallunk 6nmagunkrol.

Azt szorgalmazom, hogy a kar arculatanak alakitisdban az akadémiai jellegii
tevékenységek kapjak a hangstlyt amellett, hogy a belsé kozdsségépitd tevékenységek
szerepe rendkiviil fontos.

A Sapientia Egyetem nagyon fontos célkitiizése az egyetemek rangsorolasi
folyamatadban vald részvétel és a lehetd legjobb mindsités elérése. Ennek eldkészitése
olyan Iépéseket igényel, mint a folydiratokban torténd publikdlds tamogatdsa, a
»lathatosag” ellendrzése, javitdsa (pl. az angol nyelvii honlap fejlesztése, oktatok
profiljanak a fejlesztése).

A mindségbiztositasi rendszer keretében a fenti, valos feladatokra, az egyetemi
rangsorolas kritériumaira és ezek magas szintli teljesitésére kell helyezni a hangsulyt,
elkeriilve a biirokratikus tevékenységeket.

Visszatéré probléma az oktatok terhelése olyan adminisztrativ, kimutatis jellegii
feladatokkal, amelyek a tanszéki, vagy kari titkarsdgok altal is megoldhatok lennének egy
jol felépitett adatbazis segitségével. Hatarozott szandékom megvizsgalni az eddigi
kezdeményezések kudarcanak az okat és erdforrasokat elkiiloniteni az adatbazis
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l1étrehozasara, els6sorban a tudomanyos ¢€s oktatdi tevékenység naprakész nyilvantartasa
céljabol.

A kiils6 kommunikécio fontos eszkoze a kar honlapja, amelyre informacié csak a kari
vezetOség jovahagyasaval tehetd fel. Ezért szorgalmazom olyan megoldasok keresését,
amely a tanszéki honlapok adminisztralasat a tanszékek hataskorébe utalja, a vele jaro
felelésséggel egyiitt. Igy dinamikusabbd, tartalmasabba tehetd a kar tevékenységét
tiikr6z6 honlap. Az egyetem honlapjanak a zokkendmentes elérése elsddleges fontossagu,
¢és az ehhez sziikséges eszk0zok fenntartasa prioritasként kezelendo.

Az operativ bels6 kommunikécido megteremtése céljabol kotelezové tenném a hivatalos
elektronikus iizenetekre vald e-mail visszajelzést, illetve az irdsban kozolt feladatok
tudomasul vételének alairdssal torténd visszaigazolasat.

Fontosnak tartom, hogy a tanszékeket érintd hivatalos levelezés a tanszéki titkarnok
kozremiikddésével torténjen, biztositva az érdekeltek értesitését és a visszajelzések
nyilvantartasat.

A kiilonb6z6 dontéshozo testiiletek kompetens véleményalkotasa csak akkor lehetséges,
ha idében kapnak részletes tdjékoztatast, ezért fontos a Kari Tandcs elé terjesztett
anyagok részletes és iddben torténd kikiildése, illetve a dokumentumok szabdlyos idében
torténd felterjesztése a Szenatus munkalataira.

Javaslatokat fogok elOterjeszteni a szabdlyzatok iddszerliségének a vizsgalatéra.
Torvény biztositotta keretek kozott sziikségesnek tartom az olyan szabalyok modositasat,
amelyek idejétmultak, vagy gyakorlatilag nem tarthatok be. A szabalyok
alkalmazhatdsaga az intézmény atlathat6 és kiszamithaté miikodésének az alapfeltétele.

A kar tevékenységével kapcsolatos kompetencidkat (és feleldsségeket) tigy szeretném
leosztani, hogy mindenki Kkivegye a részét az intézmény szervezésébol, vagyis
tulajdonképpen az iskolaépitésbdl, és a dontések meghozatalanak a szakmai eldkészitése
a maximalis kompetenciajii szinten torténjen. Nagyon fontos az értékteremto
hozzaallas mindenki részérol.

Nagyon fontosnak tartom minden tevékenységi teriileten azt, hogy biztositott legyen a
felelés személy helyettesitése. Ehhez sziikséges a csapatmunka és a csapat tagjainak
beavatdsa a mindennapi tevékenységbe €s az ismeretek folyamatos és tudatos atadasa. A
leosztott feladatok elvégzéséhez sziikséges koriilmények megteremtése €s a feladatvégzés
titemének a kovetése az eredményesség elemi feltétele.

A kiilonbozd feladatkorokre kinevezett kari bizottsagok tevékenységét rendszeressé
kell tenni, mert mindenik feladatkdrhoz rengeteg megoldasra varo feladat tartozik, illetve
fogalmazhat6 meg.

Elengedhetetlennek tartom az egyéni munkaszerzédésekhez tartoz6 munkakori
leirasok attekintését és pontositasat ugy, hogy a feladatok valdban elvégezhetdek és
ebbdl kifolyolag szamonkérhetéek legyenek. Véleményem szerint jelenleg nincs eléggé
pontosan megfogalmazva a soron kiviili, illetve a készenléti szolgalat feltételei. Ugy
gondolom, hogy pl. a rendszergazdaktdl kiilonbozd rendezvények esetén igényelt
készenlét és szabadnapi szolgalat csak idejében torténd értesités, beosztds esetén varhatd
el, és ennek eljardsa a munkakdri leiras targyat kell, hogy képezze.

Nagyon kérosnak tartom, ha valaki munkaidében az intézményi feladatkorétél eltéro
feladatokat kap és végez. Ha a karon beliill a munkakori leirasok szerint betdltetlen
munkakoérok — azonosithatok, akkor azokra jol atlathatdo, munkaszerzédésben
megfogalmazott megoldasokat kell keresni.
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Minden munkahelyen meg fogjuk vizsgdlni, hogy milyen mértékben biztosithatdé a
tevékenység folytonossaga, illetve azt, hogy mennyiben biztositott az akcidtervek
végrehajtasa kiilonbozd vészhelyzetek, lizemzavarok (pl. 20kV-os kabelhiba, gazellatas
kimaradésa) esetén.

Nagy fontossagot tulajdonitok a kellemes, egészséges munkahelyi légkor
megteremtésének, megtartasanak, az egészséges életmod feltételei megteremtésének.

Ezért, a folyamatban levd épitkezési tervekkel Osszehangolva szorgalmazom egy
szabadtéri sportpalya megépitését. Véleményem szerint ez is nagymértékben
hozzdjarulna a campus kiteljesitéséhez, a személyzet és didkok jo kozérzetéhez és akar a
mas intézményekkel torténd kapcsolattartashoz.

Tovabbi Iépéseket fogunk tenni a campus teljes teriiletének a rendezéséért és ha
sziikséges, a személyzet és a felszereltség bovitéséért ennek érdekében.

Kezdeményezni fogom az étkezde kindlatinak a kiegészitését olyan modon, hogy a
teljes nyitvatartasi ido alatt felszolgalhaté legyen a napi menii. Siirgdsen meg fogjuk
oldani az étel melegen tartdsat, illetve a sziikség szerinti felmelegitését.

Pénziigvi menedzsment: koltségvetés, beruhazasok, eszkozbeszerzés

A pénziigyi menedzsment terén a sajat forrasok eldteremtése tekinthetd a legnagyobb
kihivasnak.

Az alternativ forrasok eldteremtését célzo tevékenységek, intézkedések koziil kiemelem
a professziondlis palyazatfigyelés, palyazas €s palyazatlebonyolitds fontossagat. Meg kell
vizsgalnunk, hogy milyen adminisztrativ 1épések sziikségesek ahhoz, hogy a palyazo
oktatoknak majdnem kizarolagosan a feladat szakmai oldalaval legyen sziikséges
foglalkozniuk, hiszen Ok a sajat szakteriiletiikon jartasak, ott tudnak hatékonyan
tevékenykedni. A palyazatiras vonzerejének, hatékonysaganak a noveléséhez tajékoztatd
fiizetet fogunk kidolgozni a palyazatok benyujtasahoz sziikséges adatokkal, tudnivalokkal
(pl. az egyetem eddigi referencia-palydzatainak adatai, azonositdsa az ANCS
regiszterében, CUI, fizetési lehetdségek, az Onrész biztositdsanak lehetdsége,
hozzajarulds a rezsikdltséghez, rendelkezésre allo laborok, stb.: mindezek a dolgok
legyenek nagyon konnyen 4tlathatok).

Intézményi szinti erdfeszitéseket kell tenniink a strukturdlis alapok lehivasara,
konzorciumok kialakitdsara mas egyetemekkel és cégekkel.

Felnottoktatasi programok (pl. PLC, kertészet) inditdsdval nemcsak jovedelmi forrast
teremthetiink, hanem hozzajarulhatunk egy olyan tarsadalmi igény kielégitéséhez,
amelyre a nappali fels6oktatas nem alkalmas.

A normativ tdmogatds remélhetdleg kiszamithatdo alapjovedelmet biztosit az
elkovetkez6 esztendOkben. Ennek alapjan tanszékekre leosztott, atlathatod, idejében
megtervezett koltségvetés készithetd. Az intézmény vezetdségének egyik fO0 feladata a
pénziigyi er6forrasok igénybevételének a megfeleld iitemezése a mindennapi és a
specialis sziikségletek szerint. Meg kell keresniink a lehetdségét a pénziigyi eréforrasok,
koltségvetési tételek sziikség szerinti atcsoportositasanak és a felhasznalas célszertivé
tételének. Kezdeményezni fogom annak a vizsgalatat, hogy mennyiben sziikséges egyes
beszerzéseket a felhalmozas jellegli kiadasok 1500 RON-os merev hatarahoz kotni, mert
ez természetellenesen korldtozza az ésszerli gazdalkodas lehetdségeit.
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Fontos a pénziigyi tartalékok jelenlegi szintjének a fenntartdsa, illetve novelése a kar
folytonos és biztonsagos muikddtetése céljabol.

A 2013-t6l 2014-ig terjedd idészakban kell, hogy megtorténjen a didkbentlakas
felépitése a Miiszaki és Humantudoméanyok Karanak campusan.

A felujitott tervek szerint ez étkezdét, oktatasi célu termeket, konferenciatermeket és
kapolnat is tartalmaz majd, ami lehetévé teszi a foépiilet egyes termeinek az
atszervezését, ezek rendeltetésének a megvaltoztatasat. Ennek a beruhazasnak a sikeres
lebonyolitasa, majd a gazdasagos miikodtetése az egyetem szadmara kivételesen nagy
fontossaggal bir, maximalis odafigyelést és segitséget kovetel a kar részérdl.

Intézménvek kozotti egviittmiikodés

Az egyetem nyugodt, kiszamithato fejlodésének, jovdjének elemi feltétele a kiilonbozo
oktatasi és kozigazgatasi intézményekkel fenntartott j6 kapcsolat apolésa.

A magyar tannyelvii iskoldk tdmogatésa (pl. az Elektromaros Liceum és minden, az
egyetemiinkneknek és kdzosséglinknek fontos magyar szakoktatast biztosito iskola
tdmogatasa oktatdoi munkaval) teljes mértékben megfelel az egyetem kiildetésének és
hozzajarul az iranta tanusitott bizalom noveléséhez.

Az iskolakkal kialakitott kapcsolatok 4apolasat elsésorban a tanarokkal torténo
folyamatos egyiittmiikodés révén latom célravezetdnek.

Fontosnak tartom az egyetemen beliili karok kozti egyiittmiikodés erdsitését
kolesonds latogatdsokkal, a tananyagok kolesonds hozzaférhetdségével, eldadasok
hallgathatova tételével.

Fontos, hogy a varosunk teriiletén 1évé mads egyetemekkel tamogassuk egymads
rendezvényeit.

A Sapientia egyetemnek nagyon sok egyiittmiikodési keretszerzédése van
magyarorszagi ¢s romaniai felsdoktatdsi intézményekkel. Ezek tényleges miikodésbe
hozésara akar unids alapokbdl tdmogatott projektek inditasaval is lehetdség nyilik.
Iddszerti, hogy a szandéknyilatkozatokat konkrét kutatasi egyiittmiikodés kovesse.

Az Onkormanyzattal egyeztetve megoldast kell talalnunk a marosvasarhelyi campus
zokkendmentes megkozelitésére, a kozszallitasi rendellenességek felszamolasara.

A fenti elképzelések megvalositasa érdekében kivanom valos hataskorrel felruhazni a
Miszaki és Humantudomanyok Kart az elkovetkezd négy évben irdnyitd csapat tagjait és
ehhez kivanok mindannyiunknak er6t és kitartast.

Marosvasarhely, 2013. januar 12.

Dr. Kelemen Andras
egyetemi adjunktus
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