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Bevezet6
Jelen tanszékvezetdi program a Sapientia EMTE 2011-ben elfogadott Chartdja és a 2011-es
romaniai Taniligyi Torvény (TT, Legea educatiei) alapjan késziilt.

A program sajatosan a marosvasarhelyi Alkalmazott Nyelvészeti Tanszék (ANyT) szamdara
késziilt, és a Tanszék alkalmazottainak jovobeli terveivel igyekszik dsszhangban lenni. A jelenlegi
eréforrasokra tdmaszkodva (human, pénziigyi és eszkoz) redlis keretek kozott probal meg fejlesztési
iranyvonalakat kijelolni a Tanszék szamara, ezért jelen program természetesen kritikara nyitott, nem
végleges valtozat.

1. Az ANyT vezetése, szervezeti és miikédési szabalyzata

A Charta 24-es cikkelyének 4. pontja, valamint a Taniligyi Torvény (TT, Legea educatiei) 207-es
cikkelyének 1., 2. és 4. pontja értelmében a tanszéket a tanszéki tanacs vezeti, amelynek tagja
hivatalbdl a tanszékvezeto (director de departament) és a titkos szavazattal megvalasztott tagok. Az
1071-es hatarozat alapjan (6. Melléklet: A tanszék miikodési elvei/ 2011. 06. 10), ha egy tanszéken
tobb mint 20 alkalmazott van, a bizottsadg ottagi. Az ANyT-n jelenleg 12 féallasu oktatd van, tehat
elég egy haromtagu bizottsag. Javaslat, hogy a tansz¢ki tanacs egyik tagja legyen a szakfelelds.

Az ANyT-t a Sapientia EMTE marosvasarhelyi Miszaki és Humantudomanyok Kar Kari
Tanacsaban 2 személy képviseli: a megvalasztott tanszékvezetd hivatalbol és még egy személy,
akitol kérnénk, hogy a Tanszékiinket érintd hatarozatokat a Tanszék tudomdsara hozza a KT iilést
kovetd napokban.

A tanszéket érintd dolgokban a tanszéki tanacs dont, amelyet sziikség esetén a tanszékvezetd
elézetes egyeztetés alapjan vagy Osszehiv, vagy pedig telefonon/ e-mailben konzultal veliik.

A tanszékvezetd hianydban alairasi joga az ANyT szakfeleldsének van.

A Charta 24-es cikkelyének 5. pontja értelmében ki kell dolgozni a tanszék belsé szervezeti
¢és miikddési szabalyzatat (SZMSZ, Regulament de functionare), amely adminisztraciot, feladatokat,
jogokat, kotelességeket, egyéb rendelkezéseket, fliggelékeket tartalmaz, feleldsokkel egyetemben.
Ebben a tanszékvezetd a tanszék minden foalldsu és tarsult oktatd segitségét kéri, amely végsod
formaja a foallasu oktatok egyszerli tobbségi szavazataval legkésdbb a 2013 decemberétdl 1ép
érvénybe.

2. Az ANyT oktatéi

Az egyetemi Charta 62-es cikkelyének 1. pontja értelmében a tudoméanyos kutatds minden f6allasu
tandr alapvetd kotelessége. Mint tapasztalhattuk, az akkreditacios bizottsagok ebbdl indulnak ki,
ezért a tanszékvezetdnek kotelessége maximalisan tdmogatni és 0Osztondzni tandrtarsait a
tudomanyos kutatasra, szakcikkek megjelentetésére, kotetszerkesztésre (fliggetleniil ennek
megjelentetési lehetdségeitdl), konyvirasra, palydzatirasra, konferencia-részvételre és -szervezésre.
A Charta 53-as cikkelyének 4. pontja komoly szankciokat helyez kilatasba, ha ezektdl 2 egymast
kovetd évben eltekintlink (egészen a munkaszerzddés felbontasaig).

A tanszék kutatasi terve €s a tanszék fejlesztési stratégidja mar megvan, de a tanszékvezetd
felelds ezek kivitelezéséért, megvaldsitasaért, illetve atdolgozasaért, amelyhez minden féallasu
oktatd hozzajarulhat.

A tanarok kozotti hatékony informaciddramlas céljabol tanszékvezetdi javaslat, hogy
havonta, illetve igény szerint tartsunk gyiilést; amennyiben ezt elfogadja a tanszék, a tanszéki tanécs
rogzitené minden gyiilés napjat és idépontjat. A kialakitando tanszékvezetdi irodaban a tanszéki
alkalmazottak igényeinek megfeleld miikodési program / fogadoora biztositand a zavartalan
kommunikéciot. Amennyiben siirgds esetrél van szd, a tanszékvezetd programon kiviil kereshetd
(6rarend szerint) a tantermekben, telefonon vagy e-mailben.
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3. Az ANyT — ATT eszkozei és laboratoriumai

A hatékony tevékenység érdekében nagyon fontos a jelenlegi eszk6zok attekintése és egy belsd
leltar készitése, amely elkésziilte utdn nyilvanos lesz és javaslatok tehetdk ezek célszerii
felhasznalasara. Ehhez kapcsolddik az AnyT — ATT laboratériumainak optimalis kihasznélasi
lehetdsége, amelyek pontos leirdsa elkésziilt a Kommunikaci6 ¢és Kozkapcesolatok szak
akkreditacios dosszi¢janak Osszeallitasakor. A jelenlegi eszkozok és laboratoriumok fejlesztése
akkreditacios feltétel minden szakunk szadmara, egyiitt a Pélyaorientaciés kozpontunk
miukddtetésével. A Charta 25-0s cikkelyének b. pontja értelmében a tanszék koteles megszervezni
mind a kdzpontokat, mind pedig a kutatdlaboratoriumokat. Itt mindenképpen megemlitendd, hogy a
Kommunikacié és Kozkapcsolatok szak akkreditdcioja kapcsan rengeteg modern eszkozzel és
megfeleld laboratoriumokkal rendelkeziink; a legtobb korszerli laptop és videoprojektor a mi
tanszékiinkon talalhato.

Béar a laboratoriumok tobbsége mar rendben van, prioritds, hogy a 207-es és 132-es
laboratoriumot az akkreditacios kritériumnak megfelelé forméaban szereljiik fel, amelyhez kérjiik a
kar tdmogatasat: 12 szamitogép lizemeltetéséhez sziikséges aramellatds és internet-csatlakozas
hianyzik még, ugyanakkor a 413-as laboratoriumba (a Matematika-Informatika tanszék
tanszékvezetdjével vald egyeztetés soran) kell még néhany szamitdégépet és 1 videoprojektort
felszerelni. Ez kozben megtortént, megoldddott mind a 132-es, mind a 413-as laboratorium
atalakitdsa és fejlesztése, amelyekben allando jelleggel internetet, kivetitét és hangszorokat
igyeksziink biztositani.

4. Minéségbiztositas

A mindségbiztositas fontos szerepet jatszik az akkreditacios feltételek kozott is, ezért kiilon
figyelmet kell szentelniink erre is, amelyet a Charta 75. cikkelyének 4. pontja értelmében évente
jelentés formajaban is meg kell ejteni. Ez részben a tanszéki kollégak tevékenységébdl ered, de ez
szervesen 0sszekapcsolodik a didkokkal folytatott tevékenységekkel, legyen az kutatas, tanulmanyi
kirandulés, felmérés, terepmunka, palyazatok, illetve egyéb tevékenységek. Ennek érdekében a
tanszékvezetd tamogatja az egyetemen jelenleg is miikodé Moodle rendszer megismertetését a
tanszék oktatdival (pl. dr. Antal Margit segitségét kérve, igény szerint). A mindségbiztositas
megkoveteli a rendszeres (On)értékelést, ezért a tanszékvezetd kiemelt figyelemmel fogja kdvetni
egyfeldl a tanszéki alkalmazottak altal benyujtott onértékeld lapokat, masfel6l pedig a didkok
értékelését.

Tovabbi problémat képezhet a Neptun rendszer megismerése ¢€s hatékony hasznélata, amely
érdekében a tanszékvezetd €s tanszéki titkar erdfeszitéseket kell tegyen, hogy ez ne okozzon zavart
az oktatasi folyamatban.

Itt emlithetd a tanszéki folyodirat ligye is. Kordbban megszavaztuk a folyoirat inditasat, de
ennek tigyét fel kell frissiteni, elsdsorban a kommunikécio szakos oktatokkal, konkrét kivitelezési
itemtervvel, amelynek alapjan el lehet terjeszteni dr. Kdsa Zoltannak. Amennyiben megvan a
folyoirat cime és a szerkesztObizottsag, lehet kérni az ISSN szamot.

Ugyanakkor a tanszékvezetd fel szeretne allitani egy nyilt panaszfalat / panaszladat
megfeleld helyen, amelyre minden tanszéki alkalmazott és hallgatod kitlizheti vagy panaszladaba
teheti névteleniil vagy névvel kritikdjat, panaszat, javaslatait, amelyet a tanszékvezetd rendszeresen
begytijt és igyekszik orvosolni.

5. Kapcsolatok

Létfontossagu az ANyT j6 kapcsolatainak apolasa, Gjak 1étrehozasa, régiek felfrissitése, elsésorban
a Karunkon taldlhatdé mas tanszékekkel. Ennek érdekében javasolni fogja kozds tanszéki
talalkozasok megejtését, akar nem hivatalos formédban is. Ugyanakkor — a tanszéki kollégak
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segitségével — igyekezni kell 0j kapcsolatok kialakitdsara mind a kolozsvari, mind pedig a
csikszeredai karok vezetdivel, oktatdival 1is, hiszen vannak kozos szakteriileteink (pl.
kommunikécio, mesterképz6 és idegen nyelvek). Tovabba mas egyetemekkel is ajanlatos jo
kapcsolatokat 4polni, mint pl. a marosvasarhelyi ,,Petru Maior” Egyetemmel, a marosvasarhelyi
Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetemmel, de nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a kiilfoldi egyetemeket
sem, amelyekkel egyiittmiikodési szerzOdéseket ajanlatos kotni kozos kutatasra, didkcserére, stb.
(pl. az ELTE Idegen Nyelvli Tanszéke, Selye Janos Egyetem, stb.). Ez elkezdhetd az Erasmus
mobilitds keretében, a kiilonb6zd helyszinekrdl meghivott eléadok felkérésével is, de kozos
konferenciaszervezéssel is.

Ezen kapcsolatok emelik a tanszék, a marosvasarhelyi Kar és az egész Sapientia EMTE
hirnevét, és alapul szolgilnak a kozos rendezvények, szakmai tapasztalatcserék, konferenciak
szervezéséhez €s lebonyolitasdhoz.

6. Az ANyT hallgatoi

Az ANyT jovoje csak akkor biztositott, ha megfeleld szamu és jo képességli hallgatéi vannak.
Ennek érdekében egyfeldl tobb szaknépszeriisitési eseményre lenne sziikség, masfeldl pedig
mindenképpen arra kell térekedniink, hogy jelenlegi hallgatoink jo hirét vigyék szakjainknak. Ki
kell hangsulyozni, hogy nem az oktatdink szakmai megfelelése a gond, hanem a hallgatdinkkal valo
kozos teveékenység kevés, hiszen azt szeretnénk, ha végzds didkjaink pozitivan értékelnék az itt
eltoltott 3 évet. Didkjaink jelentds része jo képességii, aktiv egylittmiikodésre alkalmas, amit pl.
Nyilt Napok és konferenciaszervezések alkalmaval bizonyitottak. Hallgatdink karunk didkéletében
is jelentds szerepet toltenek be, felvételik sordn mar enyhe thljelentkezés észlelhetd. Hallgatoink
aktiv szerepet kapnak a fordito és tolmacs szak akkreditacidja soran is.

Nagyon oda kell figyelni megfeleld értékelésiikre is, legyen az Osztondij, érdemjegybe
szamithatd szazalék, vagy elismerés diaktarsai és tanarai el6tt. Osztondij elosztasara érkezett mar
panasz, ezért ezt a kozeljoviben feliil kellene vizsgalni.

Elsésorban rajtunk 4ll, hogy ezt a potencialt kihasznaljuk kutatisaink, kozds linnepeink
soran, és a tanszék tdmogatasat kérném, hogy kivitelezziik diakjaink segitségével a szakunkat
népszeriisitd videokat is, amely nagyon régdta huzodik. Azota viszont két nagyon korszerii
videokameraval béviilt dllomdnyunk, és remélhetd, hogy jelenlegi €s mar végzett didkjaink ezen
kamerdk segitségével és tanaraink kozremiikodésével meg tudjak ezt oldani.

A végzett hallgatoink az Alumni Egyesiiletbe tartoznak, amelyért kari szinten egy személy
felel. Ezt a Kari Tanéacs nevezi ki a Charta 61-es cikkelyének 4. pontja értelmében; ettdl fiiggetleniil,
sziikség lenne arra, hogy a szakfeleldsok aktivan kovessék végzett hallgatdink egyetem utani
szakmai karrierjiik alakulasat, akkreditacios célokra.. Nagyon fontos, hogy volt didkjaink is épitsék
intézménylink arculatat, visszajarjanak, igazolvanyuk legyen (pl. Medve Szdvetség) €s hozzank
tartozonak érezzék magukat.

Jelenlegi diakjainkat 6sztondzni kell kutatasra (pl. palyazatokban vald részvételre), TDK-
részvételre, Nyilt Napok szervezésére ¢és lebonyolitasara, illetve egyéb szaknépszeriisitési
tevékenységekre.

Kiemelkedd teljesitményii hallgatoink értékelésére a tanszékvezetd elismerd leveleket
fogalmazott meg, amelyet elkiildenénk azokba az iskoldkba, ahonnan az illeté hallgaté szarmazik,
¢s ennek értékét az adnd, hogy évente, szakonként csak korlatozott példanyban kiildenénk ki (az
ANyT esetében ez a 3 legkiemelkedébb didkot jelenten¢). Ezen hallgatokat a tanarok (esetleg
didktarsak) javaslatai alapjan véalogatnank ki, amelyhez segitséget nyujthat az els6 éven beindult
Tutor-rendszer.
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7. Az ANyT adminisztrativ személyzete

Az ANyT adminisztrativ személyzete jelenleg 1 tanszéki titkarbol és 1 tanszéki laboransbol
all, kozosen az ATT-vel. Ezért pontos kimutatast fog a tanszékvezetd késziteni, hogy a két human
tanszéknek mi lenne az idedlis megoldds ebben az esetben, természetesen konzultdlva minden
¢érintett féllel: titkarral, labordnssal, ATT tanszékvezetdvel, dékannal és gazdasagi igazgatoval,
amelyhez sziikséges mind az ANyT, mind pedig az ATT oktatdoinak a tamogatdsa. A tanszék
hatékonyabban tudja segiteni a tanszéki titkdr munkajat pl. abban, hogy hatariddére leadja a kért
dokumentumokat, azokat megfelel6 mddon késziti el (pl. ami a szerkesztést illeti), és ha sziiksége
van titkari segitségre, azt idejében kozli.

8. Az ANyT reklamozasa

Az ANyT minden szakjanak egyenld aranyt rekldmozasa a dékanhelyettes, a tanszékvezetd,
a tansz€ki tandcs, és minden oktatd prioritdsa. Ez térténhet hagyomanyos modon (terepen), modern
eszkozokkel (interneten keresztiil), de nagyon fontos, hogy korszerli modszerekkel. Itt fontos
megemliteni a didkok segitségével késziilé szakjainkat reklamozd videdkat, a Nyilt Napok
rendezvénysorozatot, illetve az igencsak hidnyos reklamplakatokat, szordlapokat, amelyeket a
kozeljovében orvosolni kell, bevonva a kari PR-feleldst is. A kari honlap szintén megfeleld
reklamfeliiletet biztosithat, ha odafigyeliink arra, hogy megfeleld, mindig aktualis adatokat
nyUjtsunk magunkrol, lehetéleg kreativ médon. Ezért a honlap kovetésére javasolnam harom
kollégankat, akiknek feladata lenne a tanszéki tanaccsal €s kari PR-feleldssel az egyeztetés, illetve
megfeleld informaciok frissitése a honlapon harom nyelven. Tovabbi javaslat lenne megvasarolni a
forditoestolmacs.ro domain neveket és létrehozni ezen weboldalakat, illeszkedve a kari honlap
arculatdhoz.

9. Bels6 adatbazis létrehozasa és miikodtetése

Egyre gyakrabban kérnek kiilonb6zd okok miatt adatokat az oktatoktol. Ennek érdekében
megfontolandd egy belsé hasznéalatu elektronikus adatbazis létrehozasa, amely kezdetben a
kovetkezd konyvtarakat tartalmaznd: tandrok tanulményai/ cikkei, megjelentetett konyvei, minden
tanév elejére aktualizalt CV-k, publikacids listak, palyazatok ¢és konferencia-részvételek.
Ugyanakkor a tanszékvezetd javasolja egy elektronikus konyvtar létrehozasat is, amely a
kollégéknak és didkoknak szént szakirodalmat tartalmazna, hogy megkdnnyitse a tanulmanyiras,
szakdolgozat elkészitéséhez sziikséges szakmai részt. A forditd és tolmacs szak esetében ez mar
miikddik, jelenleg egy kb. 16 GB-os adatbazisunk van, ezt kellene rendszeresen frissiteni, akar a
hallgatok bevondsaval is. Kiilon konyvtarba helyeznénk az 0sszes végzOs didkunk szakdolgozatat
is, a védés éve szerint, hiszen a szakiranyitd tandroknak ugyis elkiildik a didkok elektronikus
formaban, illetve leadjadk CD mellékletként. Ide lehetne gytijteni az extra tevékenységeket is, pl.
Nyilt Napokkal kapcsolatos adatok, egyiittmiitkddési megéallapodasok, stb. Ezen adatbazis kezelését
részben a tanszéki titkar, részben a szakfelelos vallalna, és igény szerint hozzaférési joga lenne az
ANyT minden oktatdjanak és az évfolyamok képviseldinek.

10. Pénziigyek

A Charta 26. cikkelyének 1. és 2. pontjanak értelmében a tanszék el kell készitse a
koltségvetési tervet is, figyelembe véve a lehetOségeket. Az ANyT tanszéke eseménynaptar
formajaban elkészitette a koltségvetési tervet, de ez jelenleg tovabbi egyeztetésekre szorul a
gazdasagi igazgatoval. Sziikséges azonban figyelembe venni, hogy szakunk akkreditaci6 eldtt all,
illetve azt is, hogy az elmult évben — elsdsorban anyagi forrasok hidnyaban — nagyon lecsokkent az
ANyT-n a vendégeléadok szdma, ¢és ezen mindenképpen szeretnénk valtoztatni. Az
eszkOzbeszerzések részben a kiilonbozd szaktantargyakhoz kapcsolodd programok beszerzése is
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hianyos. Egyeztetésre szorul a szakmai gyakorlatok anyagi fedezete is, amely nem volt
zOkken6émentes az elmult években. Megegyezés alapjan, a 2012-2013-as tanévben a
Kommunikécio szakot részesitettiik anyagi elényben, 2013—-2014-ben a Fordit6 és Tolmacs szakon
a sor, majd pedig 2014-2015-ben a Kozegészségiigy szakon.

11. Kbvetkeztetések

A tanszékvezetd abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy a Humantudoméanyok Tanszék, majd
az ATT 0Osszesen 12 éves léte nem volt hidbavald. Nagyon kijézanitdo volt a Szocialpedagodgia
szakunk megsziinése, amely intd jelként kell szolgaljon a tovabbi akkreditaciok soran. Az ANyT-n
tartand6 valasztasok utdn, sziikségesnek latszik megszovegezni — a teljes tanszék bevonasaval — a
belsd szervezeti és miikodési szabalyzatot (1. Charta 24-es cikkelyének 5. pontja), az ANyT-n
betoltott szerepek feladatkorét, amelyek tartalmazzak az elvégzendd feladatok hataridejét is.

Az ANyT prioritasa ebben tanévben a Fordité és Tolmacs szak akkreditacidja, amelyhez
kapcsolodik az allando jelleggel frissitett tanszéki elektronikus adatbazis mukodtetése, a tanszéki
folyoirat inditasa, és a megfeleld szakképzettségli oktatoknak meghirdetett versenyvizsgék sikeres
lebonyolitasa is, de ujra szeretné targyalni (kezdetben tanszéken beliil) a felvételi visszavezetését is
az ANyT esetében, illetve a fakultativ német és roman nyelvoktatas helyzetét is.

Marosvasarhely, 2013. 10. 24.

Mellékletek
1. melléklet: Sapientia EMTE Charta 45-6s cikkelye

5.7. Directorul de departament
Art. 45.
(1) Directorul de departament are urmatoarele atributii:
a) coordoneaza activitatea in toate domeniile aflate in competenta departamentului, in special in activitatea
didactica si de cercetare;
b) elaboreaza strategia de dezvoltare a departamentului;
c) conduce sedintele de departament si sedintele Consiliului departamentului;
d) elaboreaza statul de functii al departamentului cu consultarea membrilor acestuia, conform procedurii adoptate
de Senat;
e) propune spre aprobare Consiliului facultdtii la inceputul fiecarui semestru scoaterea la concurs a posturilor
vacante;
f) intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli si raspunde de executia bugetului departamentului;
g) stabileste modul de folosire a resurselor si face propuneri referitor la salarizarea personalului catedrei;
h) propune angajarea si eliberarea din functie a personalului departamentului;
i) face propuneri legate de componenta comisiei de concurs pentru ocuparea functiilor didactice si de cercetare
vacante;
J) coordoneaza organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice;
k) raspunde de legalitatea examenelor pentru ocuparea posturilor la nivel de departament;
1) este responsabil pentru calitatea activitatii didactice si de cercetare efectuate de cadrele didactice din
departament;
m) coordoneaza activitatea de evaluare anuala a personalului din subordine;
n) elaboreaza si semneaza Fisele posturilor personalului didactic, personalului didactic auxiliar, personalului de
cercetare si administrativ din departament;
o) raspunde de punerea 1n aplicare a sanctiunilor disciplinare stabilite de Senat;
p) coordoneaza elaborarea dosarelor de autoevaluare ale programelor de studii, ale centrelor de cercetare;
q) coordoneaza organizarea concursurilor interne pentru cadre didactice asociate;
(2) Directorul departamentului este ales dintre membrii titulari prin votul universal, direct si secret al cadrelor didactice
si cercetatorii titulari ai departamentului.
(3) Revocarea din functie a directorului departamentului se face prin votul majoritatii membrilor departamentului la
propunerea justificata a decanului sau a unei treimi din membrii departamentului.
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2. melléklet: Legea educatiei nationale
Monitorul Oficial, Anul 179 (XXIII) — Nr. 18, 10 ianuarie 2011
Art. 128
(1) Carta universitara prezinta optiunile majore ale comunitatii universitare si se aplica in tot spatiul
(4) Carta universitard nu poate contine prevederi contrare legislatiei in vigoare.
Art. 207
(1) Structurile de conducere 1n institutiile de invatamant superior se stat sau particulare sunt:

a) senatul universitar si consiliul de administratie, la nivelul universitatii;

b) consiliul facultatii;

¢) consiliului departamentului.
(4) La nivelul departamentului, directorul de departament si membrii consiliului departamentului sunt alesi prin votul
universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare.
(7) Procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul universitatii, al facultatilor si
departamentelor trebuie sa respecte principiul reprezentativitatii pe facultati, departamente, sectii/ linii de predare,
programe de studii, dupa caz, si se stabileste prin Carta universitara.
Art. 213
(11) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativi a departamentului. In exercitarea
acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei universitare. Directorul de departament
raspunde de planurile de invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitétii si de managementul
financiar al departamentului.
(12) Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si Incetarea relatiilor contractuale de munca ale
personalului sunt de raspunderea directorului de departament, a conducatorului scolii doctorale sau a decanului,
conform prevederilor Cartei universitare.

3. melléklet: Principiile de organizare a departamentului
1071-es Hatarozat/ 2011.06.10, Anexa 6., Conducerea departamentului

Conducerea departamentului este asiguratdi de CONSILIUL DEPARTAMENTULUI, format din directorul
de departament si membrii alesi. Consiliul este format din 3-5 membri (3 pentru departamente cu pana la 20 de membri
(cadre didactice si cercetatori cu contract pe durata nedeterminatd) si 5 pentru departamente cu peste 20 de membri.

Consiliul este ales prin vot direct, universal, egal si secret al tuturor cadrelor didactice si al cercetatorilor
titulari din cadrul structurii.

Alegerea directorului departamentului prin vot direct, universal, egal si secret al tuturor cadrelor didactice si
cercetatorilor titulari se face in baza programului managerial al candidatilor, in functie de prestigiul didactic, stiintific
national si international, de competentele manageriale demonstrate, conform cu REGULAMENTUL DE ALEGERI
AL UNIVERSITATII.

Directorul departamentului ales In Adunarea generala a departamentului este validat de catre Consiliul
facultatii, aprobat de Senat si numit prin Ordin al Rectorului.
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