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A jelen vezet6i program a Villamosmérnoki tanszék vezetbi beosztasara Kiirt
palyazat kapcsan készult. A benyujtott programtervezet teljes mértékben 6sszhangban
all az Egyetem Chartajaban megfogalmazott kildetésnyilatkozattal és célkitlizésekkel.

Ugyanakkor a romaniai felséoktatasi rendszer szabalyait és kritériumait is betartja.

1. Bevezeto

A vezet6i programban foglaltak szerves folytatasat képezik a 2014 - ben részleges
valasztasok soran elnyert tanszékvezet6i munkanak. A program négy alapértékre

épul: atlathatésag, k6zos dontéshozatal, hatékony kommunikacid, és csapatmunka.

Az atlathatésag az a vezérelv, amely mindenki szamara vildgossa teszi a
tanszéken zajlo tevékenységeket, az oktatdi és kutatéi munkaval kapcsolatos
elvarasokat, a tanszék uUgyeinek kozérthet6ségét. Szeretném, ha minden tanszéki
kolléga szamara vilagos lenne, hogy milyen iranyba halad a tanszék és milyen
lehet6ségek adottak. Az allaskeret alakulasa, a koltségvetés elosztasa, a tanszéki
el6léptetések, nem tanszékvezetbi dontések, hanem a kidolgozott és a tanszék altal

jévahagyott kritériumrendszerek természetes kdvetkezménye.

Ko6zos dontéshozatal vezérelv alatt azt a szandékomat fejezem ki, hogy a
dontéseket tanszéki szinten, tanszéki vezet6tanacs gylléseken hozzuk és
tanszékgylléseken fogadjuk el. A mindennapi munka gyakran lehetetlenné teszi a
tanszeéki gyllések osszehivasat, de tanszékvezet6ként egyéni dontéseket a lehetd
legritkabb esetekben szandékozok hozni. A tanszéki vezet6tanacs Osszetétele,
operativ mikodése lehetdévé teszi akar a napon belll tdbbszori konzultaciot. Tehat a
tanszék operativ dontéshozo6 szerve a vezetétanacs, melynek minden egyes dontését
a legkdzelebbi tanszéki gyillésen feldolgozunk. Tanszékvezet6ként a tanszék
képviseletét kivanom ellatni az egyetemi strukturakon belul és kivil, és tulajdonképpen

a dontéseket kivitelezését fogom iranyitani.

A tanszék eredményes miikddéséhez, a sikeres munka elengedhetetlen feltétele a
hatékony kommunikacié. A tanszékvezet6i munkam soran kifejtett kommunikacios
tevékenység alapvetéen két iranyban zajlana: a tanszéken belll és a tanszéken kivdl.
Szeretném megteremteni azokat a feltételeket, hogy minden kolléga mindig tudja mi,

mikor és miért fog torténni, illetve ha tajékozddni, vagy kozolni szeretne valamit



megfelel6 eszkozok alljanak a rendelkezésére. Tanszékink nem egy elszigetelt
szervezeti alegysége a Sapientia rendszernek, hanem ennek szerves része, amely
ugyanakkor hazai és nemzetkdzi szervezetekkel is kapcsolatban all. A Rektori
hivatallal, a Dékani Hivatallal, a Gazdasagi osztallyal, mas tanszékekkel, az
épuletadminisztracioval valé kommunikacio kozvetlen hatassal van a mindennapi

tevékenységunkre. Ezért a kommunikaciot folyamatosan javitani kell.

Olyan tanszékvezetd szeretnék lenni, aki megteremti a feltételeket, hogy minden
kolléga a tanszékink hasznos tagjanak érezze magat, flggetlenil a kutatasi
tertletétdl, tudomanyos fokozatatdl vagy akar a koratol. Mindannyian tisztaban
vagyunk, hogy ma a tudomanyos munkaban kiemelked6 egyéni teljesitmények
nehezen érhetdk el és a tanszéki Osszteljesitmény csak alaposan 0sszehangolt
csapatmunkaval érhet6 el. Ennek az a feltétele, hogy az érdemi kdéz6s munka,
folyamatosan, napi rendszerességgel végz6djon. Nem a tanszékgydlésen talaljuk ki a
megoldasokat a kdzos problémainkra, hanem két gyilés kodzott. Szeretném, hogy

ebben a munkaban mindenki részt venne legjobb tudasa szerint.

A tovabbiakban részletesen bemutatom 3 fejezetre tagolva az oktatasra, kutatasra,
tanszéki adminisztraciora vonatkozd elképzeléseimet és a szikségesnek tartott

intézkedéseket.



2. Oktatas

Az oktatas terén a legfontosabb célkitizések a Tavkozlés szak akkreditalasa és
népszeriisitése a liceumi diakok kérében. Célom a szak népszerliségét felzarkoztatni

a Szamitastechnika és Automatizalas és alkalmazott informatika szakok mellé.

Ezek mellett fontos célkitlizés az alapképzés folytatasaként inditott Szamitogépes
iranyitasi rendszerek mesteri szak népszeriisitése, hogy végzett diakjaink
Egyetemunkon folytassak tanulmanyaikat. Ennek érdekében elengedhetetlen a
Szamitogépes iranyitasi rendszerek mesteri szak tantervének az atgondolasa is
oly mddon, hogy mindharom alapképzési szakunk diakjai szamara vonzd és
hozzaférhetd legyen, és ne jelentsen hatalmas megterhelést az amugy is dolgozo

jelentkezdknek.

Ugyanakkor kiemelt fontossagot tulajdonitok az oktatasi szinvonal emelésének.

Ennek elsé |épéseként megvaldsitottuk a felvételi vizsga Ujra bevezetését.

Az egyetemi oktatas kiegészitése tehetséggondozd tevekenysegekkel
kulcsfontossagu lehet a liceumi diakok bizalmanak elnyerésében. Ezért folytatni és
boviteni kell a Karon végzett tehetséggondozoé tevekenysegeket. Ugyanakkor kiemelt
figyelmet kell tulajdonitanunk a kari TDK és a miszaki ETDK szakmai szinvonalanak

emelésére is.

Nem utolsé sorban fontos lépésnek tartom a sajat doktori iskola Iétrehozasat
Szamitastechnika és Automatizalas szakterlleteken. Ennek érdekében a

kozeljovoben fel kel térképezni a potencialis doktoratusvezetdket.

A fent emlitett célkitizések megvaldsitasat a kovetkezd intézkedések révén

érhetjuk el:

o Oktatasi anyagok kiadasa nyomtatott és elektronikus formaban az akkreditacios
feltételek teljesitése érdekében;

e Kiilbnésen fontos szerepet tulajdonitok a kollegialis felmérésnek az oktatas
minfségének a javitasaban;

« Allamvizsga dolgozatok kévetelményeit letisztazni;



A tanszéki oktatoi testilet megfeleld bdvitése, utanpétlasa U oktatok
alkalmazasaval alapallasba, hogy csokkentsik az oktatoink terhelését. Mindharom
szakunk esetében fiatal doktorandusz tanarsegédekre van szikseég;

Tanszéki allaskeret folyamatos optimalizalasa az akkreditacios feltételek
teljesitése vegett;

A felvételi adatok statisztikai elemzése annak érdekében, hogy megallapitsuk
melyik liceumokban népszerliek a szakjaink és melyekben kevésbé népszeriek,
Azon iskolak listajanak  Osszeallitasa, ahol matematika-informatika,
természetismeret és technoldgiai osztalyok (elektronika, elektrotechnika,
tavkozlés, automatizalas stb.) mikoédnek, majd stratégiai partner liceumok
kivalasztasa;

Liceumok meglatogatasa és a végzds osztalyoknal osztalyfénbki orak keretében
felvételi tajekoztatok tartasa;

Online villamosmeérndki felvételi forum inditasa (terjeszteni a tanarok, a mostani és
a volt diakjainkon keresztll, a felvételi hirlevélre feliratkozottak korében illetve az
iskolai latogatasok soran);

Folytatni az Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozasi Iskola tevékenységeit —
lehet6ségek szerint kiterjesztve informatika és fizika tantargyakkal is, illetve a Valyi
Gyula Matematikai Tarsasag altal szervezett Valyi kér tevékenységeit.

Beinditani az elektronika kért a Bolyai Farkas Elméleti Liceumban is és bevonni a
tevékenységbe a kivalé nagyobb éves diakokat is;

Tovabb szervezni és emelni népszerisegét az EMTEr versenynek;

TDK, ETDK dolgozat és prezentacié mintat kidolgozni.



3. Kutatas

A kutatas terén a legfontosabb célkitlizés a tanszéken elért kutatasi eredmények
lathatésaganak emelése illetve hazai, magyarorszagi és nemzetkozi kutatasi

szerzb6dések, palyazatok, grantok minél nagyobb szamban valé elnyerése.

Véleményem szerint a kovetkez6 intézkedések tudjak meghozni a vart

eredményeket:

o Kutatécsoportjaink értékelése, kutatasi tevékenységek serkentése;

o A kutatasi eredmények (publikaciok és kutatasok) tanszeki szintii 6sszesitése
€s naprakészen tartasa, lekérdezhetd nyilvanos online adatbazis formajaban;

e A kutatasi eredmények jobb értékesitése impakt faktoros és nemzetkdzi
adatbazisokban jegyzett folydiratokban, rangos konferenciakon.

e Hazai, magyarorszagi és nemzetkézi kutatasi szerzédeések, palyazatok, grantok
folyamatos figyelése ¢€s megpalyazasa egyénileg, csoportosan €s a
partneregyetemeinken keresztlil.

o« Olyan vezetbk azonositasa és tudatos nevelése, akik megfelelnek a
projektvezetéknek kiirt kemény feltételeknek;

o Szakkdnyvek publikalasa

« Kimondottan kutatasbol finanszirozott kutatoi allasok létrehozasa;

o Atanszékink folyéirata ,Acta Universitatis Sapientiae Electrical and Mechanical
Enginering” naprakész allapotba hozasa és szinvonalanak emelése, elismert
nemzetkdzi adatbazisokba vald indexeléssel; alapallasu fokozattal rendelkezé
oktatdink,  d6raadd  doktoranduszaink  kozdljenek  rendszeresen @ a
folyGiratunkban; 6szton6zzik a mesteris didkjainkat, hogy az oktatokkal
k6zésen publikaljanak; folydiratunk kerlljon be a De Gruyter kiadoval kotott
szerz6désbe;

e A MACRo konferencia rendszeres megszervezése kétévente és a konferencia
szinvonalanak emelése; tovabbra is megtartani azt, hogy a Thomson Reuters
CPCI adatbazis jegyezze a dolgozatokat;

e Rangos hazai és nemzetkbzi konferenciak tarsszervezése illetve hazhoz

hozasa.



4. Tanszéki adminisztracio

A tanszéki adminisztracio kérdéskorét 3 terlletre osztom fel. Ezek a teriletek a
diakokkal val6é uUgyintézés, eszkOzbeszerzés és arculat kialakitas. Bar az
adminisztracié része a tudomanyos munka és az oktatokkal kapcsolatos Ugyintézés,

ezt a kérdéskort a fenti fejezetekben részletesen targyaltam.

Egeté kérdés az alapallasu oktatoink irodainak a biztositasa. Ennek érdekében a
tanszék hatso részének az atalakitasa és irodanak valé berendezése elengedhetetlen

és surgds feladat.
4.1. Didkugyintézés
A legfontosabb célok ezen a téren:

o egyre jobb képességli diakokat toborozni és megfeleléen motivalni, ez
altal pedig javitani a nagy lemorzsolodasi egyutthatot elsé év végeén;

o tovabbra is megtartani a felvételit;

o lépcsodzetesen szigoritani a didkokkal szembeni kovetelményeket;

« adiadkok bevonasa az oktatok kutatasaiba;

o a didkok batoritasa és tamogatasa, hogy részt vegyenek tudomanyos

diakkori konferenciakon, szakversenyeken.
A célkitizések megvaldsitasa érdekében a kdvetkez6 intézkedéseket ajanlom:

e Az EMTEr verseny tovabbi szervezése es népszerisitese;

e Szakjaink reklamozasa a sajtoban;

e A helyi TDK szervezésében id6ben szakmai tanacsokat adni a HOK-nek;
elbiralni a dolgozatokat elfogadas el6tt a dolgozatok minéségének a javitasa
érdekében; ipari partnerek bevonasa a kiemelkedd dolgozatok dijazasa
érdekében;

o A SapilLine Tracer verseny szerevzése és Kiterjesztése a partner egyetemek
kérében;

o Tovabbra is szoros kapcsolatot tartani és Ujabb szerzédéseket kbtni cégekkel,
intézményekkel, a nyari gyakorlat megszervezése érdekében;

e Szigoruan betartani a szabalyokat, hatarid6ket.



4.2. Eszkozbeszerzések

Ezen a téren a legfontosabb egy eszkdézbeszerzési stratégiat kidolgozni. Meg kell
oldani ugy az oktatashoz mind a kutatashoz szukséges eszkozbeszerzések anyagi
vonzatat. Kutatashoz féként kutatasi szerz6désekbdl, grantokbdl, az oktatashoz féként
a tanszeék koltségvetéseébdl kell elkuloniteni pénzkeretet. Mig a kutatashoz az egyes
kutatécsoportok az altaluk megnyert palyazatokbdl flggetlenll beszerezhetik a

szikséges eszkdzoket, az oktatas szamara fel kell allitani a tanszéki prioritasokat.
4.3. Tanszéki arculatépités

Ez a komponens sajnos mindeddig nagymértékben el volt hanyagolva, holott j6
benyomast tudna kelteni tanszékunkrél mind a felvételizni szandékoz6 diaksag
korében, mind a hazai, magyarorszagi és a nemzetkozi akadémiai korokben illetve

megkonnyitené a kommunikaciot a sajat diakjainkkal is.
Ezen a téren a kovetkez6 1épéseket kell megtenni:

o A tanszék vizualis arculati elemeinek a meghatarozasa majd alkalmazasa;

e Tanszéki honlap létrehozasa és naprakész karbantartasa magyar, roman és
angol nyelven;

o Tanszékbemutato szerkesztése;

e Kobzbsen atgondolt, ujraszerkesztett szakbemutato prezentaciok szerkesztése,

és hasznalata nyilt napokon és liceumi latogatasokon,;



. Tevékenységek litemezése — hataridék
5.1.Oktatasra vonatkoz6 intézkedések

Mesteri szak tantervének fellilvizsgalata — a 2016/2017 tanév folyaman,;

Oktatasi anyagok kiadasa — folyamatosan;

Tanszeéki allaskeret optimalizalasa — minden tanév végeén;

A tanszéki oktatoi testiilet megfelels bévitése — folyamatosan;

A felvételi adatok statisztikai elemzése — hatarid6: 2016 november;
Meglatogatand6 iskolak listajanak Osszeallitasa; stratégiai partner liceumok
kivalasztasa — hataridé 2016 december;

Liceumok meglatogatasa és a végzds osztalyoknal osztalyfénbki orak keretében
felvételi tajékoztatot veégezni — folyamatosan (erételjesebben iskola masképp

id6szakokban);

5.2. Kutatasra vonatkozo intézkedések

A kutatasi eredmények tanszéki szintli 6sszesitése — folyamatosan

A kutatasi eredmények jobb értékesitése - folyamatosan

Hazai, magyarorszagi és nemzetkézi kutatasi szerz6dések, palyazatok, grantok
figyelése és megpalyazasa - folyamatosan

Kutatasvezet6k azonositasa (hatarid6 2016 december) és tudatos nevelése -
folyamatosan

A tanszékiink folydiratanak naprakész szamanak kiadasa — 2016 december

A MACRo konferencia rendszeres megszervezése - kétévente

Rangos hazai és nemzetk6zi konferenciak tarsszervezése - folyamatosan
5.3. Tanszéki adminisztracio

Szakjaink reklamozasa a sajtoban (felvételi id6szak el6tt)

A helyi TDK szervezésében idében szakmai tanacsokat adni a HOK-nek (minden
évben a TDK megrendezése elbtt 2-3 honappal);

SapilLine Tracer megszervezeése évente kétszer: tavaszi és 6szi versenyek — ezek

kézil az egyik haziversenykent a masodik kiils6 meghivottakkal;



e Tovabbra is szerzGdéseket kotni cegekkel, intézményekkel, a nyari gyakorlat
megszervezése érdekeben - folyamatosan.

o A tanszék vizualis arculati elemeinek a meghatarozasa — hataridé 2016 december;

e Tanszéki honlap létrehozasa és naprakész karbantartasa magyar, roman és angol
nyelven — hataridé 2017 majus;

e Tanszékbemutato szerkesztése — hataridé 2016, januar;

e Szakbemutatd prezentaciok szerkesztése, és hasznalata nyilt napokon és liceumi

latogatasokon — hataridé 2016, januar;

6. Zaro gondolatok

Fontosnak tartom a kapcsolatokat ugy a romaniai egyetemekkel és a Bukaresti
hatosagokkal, mint az anyaorszagi partner egyetemekkel. A tanszék megitélése
ezekben a kérokben legalabb annyira fontos, mint a nemzetkdzi szinteken. Fontosnak
tartom fenntartani a kapcsolatot a veszprémi Pannon Egyetemmel és a nagykanizsai
kihelyezett kampuszaval illetve j6 kapcsolatot kiépiteni a Nemzeti Kdzszolgalati

Egyetemmel.

A vezetdi programtervezetet a tanszéken vita ala bocsatom, és konkrét javaslatokat

varok a javitasahoz, bévitéséhez.

A vezet6i program sikeres végrehajtasanak el6feltétele a tanszék szintii
elfogadas és felvallalas, illetve a tanszék minden tagjanak aktiv részvétele a

megvalésitasaban!

Marosvasarhely, dr. Domokos Jozsef

2016.09.19 egyetemi adjunktus



