VezetGi program

a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdanyegyetem Marosvasarhelyi Karahoz
tartozo Gépészmérnoki Tanszék vezetGi tisztségének,
a 2016-2020 id6szakban valo betoltésére.
Jel6lt neve: dr. Forgd Zoltan

1. ElGzetes tapasztalatok

A Sapientia EMTE 2001-ben torténé megalakuldsa 6ta alapalldsu oktatéja vagyok az
egyetemnek, illetve 2001-2012 id&szakban a Mechatronika szak és 2009-2012
intervallumban Gépészmérnoki szak (kordbban Szdmitdégépes Milvelettervezés és
Gyartasiranyitads szak) szakkoordinatora voltam. Ez id6pont utan a Mechatronika szak
felel6se lettem. A Mechatronika szak 6t tantdrgyanak, mig a Gépészmérnoki szak egy
tantargyanak vagyok a felel6se.

A Gépészmérnoki Tanszék 2011-ben Tanszéki Vezet6tandcs tagjdva valasztott, ezaltal
mar akkor bévebb betekintést nyertem a tanszék életét meghatarozé teend6k sokasagaba.
Ugyanakkor a Tanszék megbizott az Ipari Mérndk és Alkalmazott Fizika Kutatdkozpont
vezetésével. Ezt kovetéen 2012 szeptemberében a Gépészmérnoki Tanszék, egyontetl
dontéssel, megvalasztott Tanszék vezetének a 2012-2016 iddszakra.

Az elmult években szamos palyadzatot allitottam 6ssze hazai és kilféldi felhivasokra,
melyeket ezek utdn tanszékilink el is nyert. 2011 aprilisaban megszereztem a hazai Tanlgyi
Minisztérium altal elismert Projektmanager oklevelet.

A tanszékvezet6i beosztds alkalmat nyitott a Tanszék és a Kar kapcsolatainak a
megerdsitésére, valamint az Uj kapcsolatok intézményszintl megszilarditasara: Ugy a hazai,
mint a kilfoldi akadémiai és gazdasdagi partnerekkel vald kapcsolatok tették lehetévé, hogy a
Gépészmérnoki Tanszék kidolgozza és elinditsa a dualis képzés bevezetésének folyamatat.

2. A tanszéki stratégia ismertetése.

Mivel egyetemiinket az oktaté-kutaté egyetem status jellemzi, a kovetkez6kben
meghatdrozott tanszéki stratégia is ezt tlikrozi.

2.1 Oktatas a Gépészmérnoki Tanszéken

Rovidtdvon a Gépészmérndki szak akkreditdcidja hatarozza meg a tennivaldkat. E
mellett nagy hangsulyt kell fektetnink a Fejlett mechatronikai rendszerek MSc képzés
atgondolasara, hogy megfeleljen a két BSc szakunk didkjainak a befogaddsdra. Az els6dleges
torekvésiink természetesen a Gépészmérndoki szak esetében az akkreditacids elvarasoknak
valéd megfelelés, viszont érvényesiteni kell a munkaerépiac jelzéseit is mindharom szak
(Mechatronika, Gépészmérndki, Fejlett mechatronikai rendszerek) esetében. Az
akkreditacios folyamatok sikeres zarasaval lehetséges megteremteni a torvényes keretet az
oktatdshoz, viszont, hogy hosszutavon is sikeresnek nyilvanithassuk ezt, folyamatosan kell
gondolkodnunk a valaszokon és felelnliink a kérdésekre: Kit oktatunk? Ki oktat? Hogyan



http://www.sapientia.ro/hu/kutatas/kutatokozpontok/ipari-mernok-es-alkalmazott-fizika-kutatokozpont

oktat? Eddigi tapasztalatunkra tdmaszkodva egyértelmden kijelenthetjiik, hogy a szakjainkra
beiratkozottak szamat novelniink kell, a lemorzsolddasi aranyt a tanulmanyi évek soran
csokkenteni szlikséges. Ez el6bbi esetben oOrvendetesnek mindgsithet6, hogy a
Gépészmérnoki szak esetében a sikeresen felvételiz6k szama né, viszont valdés az a
kozéptavu cél is, hogy a jo képességli diakok valasszdk szakjainkat egyetemi tanulmanyaik
alatt.

Az emberi er6forrasok terén a Gépészmérnoki Tanszék, az adott korilmények és az Uj
Oktatasi Torvény kovetkezményeinek koszonhetéen 2012-re krizishelyzetbe kerilt, egy
olyan helyzetbe, melybdl lassan tudunk helyre allni. Ebben a helyzetben a lehet6
leghatékonyabban kell cselekedni a taner6podtlds irdnydban, figyelembe véve azt is, hogy a
minGségi mutatdkat megtartsuk. ElsGdleges cél tanarsegédi allasok betoltése, hogy
hatékony mdédon tudja a Tanszék athidalni az oktatok esetében jelentkezd generacio hianyt.
A tanszéken tevékenyked6 szakemberek heterogén szakteriiletei megnehezitik a leendé
fiatal taner6k hatékony munkdssagat. A tanszék stratégiat készit arra is, hogy a magasabb
oktatoi allasok feltételeit az arra esélyesen palyazok teljesithessék.

A harmadik kérdés tulajdonképpen a mindségbiztositas kérdése. Itt szamolni kell a
tanerGk minGségével, illetve, hogy milyen koriilmények kozott fejthetik ki tevékenységliket:
hol és milyen eszk6zdk haszndlatdval adhatjdk at az ismereteiket a hallgatdknak. Ezért a
tanszék mindenkori fiatal taneréit fel kell zarkéztatni, meg kell ismerjék a tanszéken folyé
oktatdsi munkdnak minGségével és mennyiségével valé elvarasokat, feladatokat kell
kapniuk, hogy sajat oktatasi tevékenységiiket tokéletesitsék. Uj alapokra kell helyezni a
tanszék tagjai kozotti szakmai kommunikaciét.

Az oktatdsi gyakorlat elemzésében elsérendl fontossdgu az oktatdsi folyamat
hatékonysaga. Ezt az dtadott és hatékonyan alkalmazott ismeretek mennyiségével mérheté.
Ahhoz, hogy az oktatds hatékonysaga megvaldsuljon, majd javuljon, folyamatosan ki kell
értékelni az elért eredményeket. Fokozott figyelemmel kell kévetni az atadott ismeretek
jellegét és mennyiségét. Ez a tananyagok folyamatos Ujitasat feltételezi oly mddon, hogy a
didk szdmdra a tandra vonzé legyen, és ezaltal érdekelt legyen minél szélesebb kori
ismeretek megszerzésében.

2.2 Kutatas a Gépészmérnoki Tanszéken

Az els6é |épés a tanszéki kutatds megszilarditdsa terén az olyan kutatdsi teriletek
azonositdsa, melyekhez csatlakozni tud a Tanszékhez tartozé minden alkalmazott. Az
elméleti, alapkutatdsokat ki kell egésziteni az alkalmazott kutatasokkal, kiforrott
technolégiakka, termékekké kell alakitani, melyeknek az eredményei kénnyebb, gyorsabb
tudomanyos és anyagi elismerést jelentenek, Ugy a kutatast végzd egyének részére, mint a
Tanszék részére.

Kiemelt fontossagunak tartom tovabbra is a dr. Bir6 Domokos kollegank altal vezetett
kutatas tanszéki tdmogatdsat. Két megkozelitésben lehetséges ezt tenni: elsGsorban emberi
er6forrdsok megteremtésével, mely segit a kutatds hosszu tavu tovabbvitelére, az eddigi
eredmények, berendezések tovabbi hasznositasara, illetve a nemzetkozileg elismert
eredményeket olyan gyakorlati kutatasokban kell alkalmazza a Tanszék, melyek elérhetévé
teszik ezeket az ipar szamara.

A masik f6 irdnyt dr. Papp Istvan kollega kutatdsa jelenti. A targyat illetGleg ez a
kutatds a Tanszék tobb oktatdjdhoz kozel all, és igy jelen pillanatban tobben




tevékenykednek e témanak a kidolgozasaban. Ennek ellenére a kutatas megvaldsitasanak a
sebességét sziikséges novelni, legf6képp anyagi tdmogatds segitségével.

Megldtasom szerint, tovabbra is sziiksége van a Tanszéknek egy ,névjegykdrtya”
elkészitésére, mely tolmdcsolni képes a kilviladg, az ipar szdmdra, hogy milyen tudomanyos
potencial rejlik a tanszék alkalmazottaiban. Ennek tartalmaznia kell egy tanszéki arculatot
(logd, kozos bemutatd folia hattér, egységes poszterek a kutatasokrodl, berendezésekrdl),
illetve olyan kisebb megvaldsitdsokat, miikdodé modelleket, melyek kdnnylszerrel
bemutathatdk egy egyetemi latogatds vagy egy kiallitas alkalmaval.

2.3 Anyagi eréforrasok a Gépészmérnoki Tanszéken

Mindkét fejezetben targyaltakat kozvetlenil befolydsolja az anyagi er6forrdsok
nagysdaga, illetve hidnya. Ugy az oktatads, mint a kutatds anyagi tdmogatasa két pilléres kell
legyen. Az egyetem koltségvetésébdl kapott, szabdlyszer( leosztast ki kell egészitse a
tanszék altal begyljtott tamogatas is. Mig az els6ként emlitett tamogatds fGleg az oktatds
megvaldsitdsara fordithatd, illetve elegends, ez utébbit a kutatds tamogatdsara lehet
hasznalni és hdarom tipusu lehet: adomanyként kapott tamogatds, palyazattal elnyert
tdmogatas és szolgaltatas ellenértékébdl befolyd Osszeg. Az els6 két esetre mar volt példa a
tanszék életében, viszont kotelességlink az ezekhez kapcsolddd eddigi eljarasokat
felllvizsgalni, tokéletesiteni. Ezekben az esetekben a kiilsé tényez6k fluggetlenek télink (pl.
hangsulyt kell fektetni a szolgaltatasokra: tandcsadas, tervezés és kivitelezés. Az elkbvetkez6
idGszakban az ezekhez a tevékenységekhez kapcsolédd lehetOségek felkutatasa lesz a
Tanszék egyik meghatarozé feladata.

Kiemelt fontossagu feladatnak tekintem egy Oktaté Uzem (Learning Factory)
l[étrehozasat, melyen keresztil a felsorolt fejlesztési iranyok mindegyike segitve lehet. A
befektetés Osszege legf6képpen egy palyazat keretében vald |étrehozasat indokolja, de
szamos olyan tényezd van, mely ezt is segitheti. Az Oktaté Uzemen beliil a hallgaték valds
gyartasi folyamatokat figyelhetnének meg és végezhetnének el, mely kézelebb viszi az
oktatdsi folyamatot az iparhoz, illetve megfelel6 szervezéssel, j6vedelmet generald
gazdasagi tevékenység is folytathaté.

A felvazolt vezetGi program iranyelveket hivatott meghatarozni. Ezek kbvetése szorgos
és szoros tanszéki egyuttm(ikodés esetén hiszem, hogy a Gépészmérnoki Tanszék életét
pozitivan befolyasoljak. A k6zos dontések és a méltanyos munkamegosztds az oktatds és a
kutatas mindenkori min&ségének magas szint(i megvaldsulasat eredményezi majd.
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Marosvasarhely, 2016. 09.19. dr. Forgd Zoltan,
egyetemi adjunktus



