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Jelmondat: A Sapientia szine nem hidba a zéld.

Bevezetés, motivacio és indoklas

A jelen vezetdi terv az Egyetem Marosvasarhelyi Karanak megiiresedésre keriil§ dékani tisztségének
a betoltésére szolgald palydzatom szerves részét képezi az Egyetem Chartdjanak és szabalyzatanak
megfelel6en. A dokumentum sordn pontokba szedve fogom bemutatni mindazon terveket, melyek
megvaldsitasat vagy tovabbfejlesztését szeretném szorgalmazni. A bemutatasra keriilé vezetdi tervem
koveti az eddigi kari és egyetemi vezetési irdnyelveket, melyeket helyeseknek és lényegesnek tartok.
Mindezek mellett a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem jovGjét és megmaradasat is a
folytonossagban latom.

Palyazati szandékom f6 motivacidja a kovetkez8 sorokbdl olvashatd ki. Amikor ezel6tt négy évvel
megkaptam a dékdanhelyettesi kinevezésem és elkezdtiik a k6z6s munkat az Uj kari vezet&séggel, az
elsé év utdn meggy6z6désem volt az, hogy ezt a kart “csak a szentlélek tartja egyben”. Csodalkoztam
volna barmilyen egyéb magyarazaton, egyszer(i matematikai lehetetlenségnek tartottam, ilyennek a
|étezését. Majd még néhany év elteltével belattam, hogy bar lehet, ha mar kezdetben is igazam volt,
de barmi is az, ami 0sszetartja ezt az intézményt az hatarorozottan a munkatarsaim elszantsagaban és
a Sapientia kildetésébe vetett hitikon keresztil nyilatkozik meg. Ez a felismerés volt az, ami, mint egy
Uj napszemiiveg, mas szinben kezdte el feltiintetni a mindennapi munkankat az intézményen belil és
ez, ami tovabbra is arra 6sztén6z, hogy becsilettel vegyem ki a részem az intézmény vezetésével jard
szolgélatbdl.

Természetesen a jol bevalt és kitapasztalt vezetési eljarasok megtartasa mellett, azon irdnyok mentén,
ahol ezt a jelenlegi lehet6ségek megengedik, ott az aldbbiakban felsorolt irdnyelvek és célkitlizések
mentén szeretném a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Marosvasarhelyi Karat irdnyitani az
elkévetkezd id6szakban.

Célkitiizések és kari vezetési iranyelvek a 2025-2029 idGszakra

1. Oktatds:

a. A meglévé tanulmanyi programok spektrumat és diaklétszamat bGviteni nem lenne
ésszer(i sem gazdasdgi, sem pedig oktatdi-adminisztrativ szempontbdl sem. A jelenleg
m(ikédé 11 alapképzési és 4 mesterképzési szakokon javasolt lesz a
didklétszam/oktatdi 1étszam optimalizaldsa Ugy gazdasagi megfontolasbél, mint a
hatékonysag novelése szempontjabdl. Mindemellett cél az eddig technikai okokbdl
elmaradt épitémérndki szak elinditdsa az elkdvetkezd ciklusban.

b. Az optimalis kari muikodés, létszam elosztds és a didkok lemorzsolédasanak
csokkentése érdekében, mint ahogy ezt szamos tanulmany és egyéb eurdpai vizsgalat
is kimutatta (lasd McGrath, Cecile Hoareau, et al. "Higher education entrance
qualifications and exams in Europe: A comparison." (2014)), a leghatékonyabb
madszer az egyezményesitett felvételi. Cél egy kari szintl felvételi rendszer
kidolgozdsanak a tdmogatasa, mely figyelemmel van az egyes szakok igényeire.
Lehetdség szerint a m(iszaki irdnyu szakok kdz6s torzsben valo felvételi rendszerének
a kidolgozasa.

c. Mesterképzés szakok nemzetkozibbé tétele és nyitds a nemzetkozi (hangsulyosan
nem csak Karpat medence teriletén m(ikod6) stratégiai partnereink felé az M.Sc.



csereprogramok (ERASMUS és CEEPUS) keretén belll. Ezen nyitas érdekében egy
kezdeményezés inditasa, melynek értelmében az egyes szakok, ahol ez lehetséges,
nemzetkozi nyelven is ajanljanak kurzusokat. Ezdltal a helyi, regionalis és orszagos
megitélés latvanyos és azonnali javuldsa varhaté. Megfontolandd indok, hogy az
erdélyi magyar didk igy megtapasztalhatja a nyugat eurdpai oktatdsi mintakat anélkiil,
hogy el kellene utazzon ezért. Az ezen irdanyd mar elinditott torekvések Ujra élénkitése
és kiemelt tdmogatasa fontos szerepet kapna. Azt is fontos felismerni, hogy manapsag
ritka az a teriilet, ahol valaki kivalé szakembernek mondhatja magat anélkil, hogy
tokéletesen ismerné a nemzetkézi (pld. angol) szak terminoldgiat.

Oktatdi, adminisztrativ személyzet bdvitése, a nyugdijba vonuléd oktatok
utanpétlasanak és az Uj szakok humaneréforrasanak biztositasa céljabdl.

Id&szakos és soron kévetkezd akkreditacids latogatdsok sikeres lebonyolitasa.

A belsé bérfesziiltség enyhitése a kari bérkiegészités Ujra gondoldsaval.

2. Kutatas:

a.

Jelent6s kutatdsi eredmények kiemelése. Az egyetemi weblapon és a megfelel
kézmédia csatorndk altal a jelent6s eredményeket be kell mutatni, ezaltal is
kihangsulyozva mindazon kutatdsi teriileteket melyekhez aktivan hozzajarul
egyetemiink.

A tanszékvezet6kkel karéltve, a kari tudomdanyos munka értékelése az egyetemi
szinten kidolgozott mar meglévé pontrendszer segitségével, tébb éves atlagokat
figyelembe véve. A kiemelked6 kutatdk segitése és tdmogatasa, hisz ez a hosszu tavu
fennmaradas egyediili jarhato Gtja, a doktori iskola altal.

A kari koltségvetésben jatszott fontos szerepe miatt tdmogatni kell a tudomdnyos
palyazat irdst. Kiemelked6 hangsulyt kell fektetni a roman orszdgos palyazatok
bevonasara, de nem kell elhanyagolni az egyetemi KPI palydzatokat sem. Javaslat,
hogy ez utdbbit a kari vezetés kisérje figyelemmel és szorgalmazza a palyazasi
spektrum novelését.

A mar hagyomanynak szamitd kari szintd nemzetkozi konferencidk (pld. MACRo,
Mathlinfo, stb.) szervezésének a folytatasa és kiemelt tamogatasa.

3. Munka moral:

a.

Kétségkivili, hogy az elmult négy év vilagpolitikai és gazdasagi szinten is kiemelkedd,
stresszes, néha félelmetes eseményei (vilagjarvany, haboruk, gazdasagi vélsag stb.)
nyomot hagytak ugy az adminisztrativ és oktaté kollegdinkon, mint a hallgatdinkon is.
Ennek egyik kovetkezménye az intézményilinkben érzékelheté 4altaldnos moral
romlasa. Ugy gondolom, hogy ezzel a problémaval a kar vezetése aktivan kell
foglalkozzon az elkévetkezend6 id6szakban. Mint kiinduldsi pont ehhez a kialakult
problémak feltérképezése, segitségnyujtd stratégiak feltardsa és implementalasa
szlikséges.

4. Kdils6 kapcsolatok:

a.

A tehetséggondozds tovabbi kiemelt tdmogatdsa, hisz ez az erdélyi tarsadalmi
jovénket alapozza meg. Az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tandcs altal felligyelt
Tudomanyos Didkkori konferencidk hagyomanyanak a fenntartdsa, a mikods
tehetséggondozd programok (pld. Valyi Gyula Matematikai Tarsasag altal szervezett
Valyi kor) tdmogatasa és az eddig nagyon eredményesen miikodd tehetséggondozas
Ujrainditds (pld. Erdés Pal Matematikai Tehetséggondozas). A szakkollégiumi



tevékenységek (pld. Kiss Elemér matematika-informatika szakkollégium) kiemelése és
bbvitése altal.

b. Ipari és egyéb gazdasagi entitasokkal az egylttm(ikodési kapcsolatok megerd@sitése.
Intézményi arculat javitds nemzetkozi és orszdgos szinten, ugy a felvételik mingségi
szintre emelésével, mint a nemzetkoézi versenyeken, konferencidkon és
szimpodziumokon vald kimagaslo teljesitményekkel. Ezeknek tovabbi tamogatasa.

d. Arculat javitas a digitalis térben. A koz6sségi médidban vallalt szereplés novelése és
modernizalasa.

5. Infrastruktura és gazdasag:

a. Arendszeres karbantartasi munkalatokhoz az anyagi tdmogatds tovabbi biztositasa és
lehetdség szerinti bbvitése.

b. Z6ld Sapi: Egy hosszutavu kari stratégia kidolgozasa, mely segiti a kart a fentarthaté
energiara valo atéllasban. Ennek mar része a napirenden lévé napelempark telepitése.
Majd ezt kovet6en egy hészivattyl rendszer megvaldsithatésagi tanulmanydnak a
szorgalmazasa. Mindezekkel parhuzamosan a parkold tertlet megfelelé fakkal valé
korbelltetése.

c. A Sapientia E.M.T.E. 25. évforduldjan egy székelykapu dllitasa a szoborsétanyon és
javaslattétel a vezet6 tanacs felé ennek hagyomannya valé emelésére negyed
évszazadonként, ezzel is kiemelve intézményink id6tallésagra vald céljait.

d. Tobb el6addéteremben okostablak felszerelése.

e. A kutatd csarnok megépitése.

6. Hallgatdk, Hallgatoi Onkormanyzat:

a. Aktiv kozrem(ikodés az egyetemi vezetéssel abban a torekvésikben, hogy az
Osztondijak elérjék a romaniai allami egyetemeken gyakorolt szintet.

b. Egészséges Sapi: A hallgatdink generacioi évrdl évre valtoznak és ezdltal elérkeztiink
egy olyan generdcidhoz, akiknek igénye az egészséges életmdd. Ebben mi, mint
intézmény is tudjuk segiteni az erdélyi fiatalokat. Egy bicikli park kialakitasa (pld.
bérelhetd biciklik), néhany szemindrium teremben allé asztalok (standing desk)
beszerelése, az étkezdében minden nap egy vegetaridanus opcid elérhetésége csak
néhany példa erre.

c. A H.O.K.-el eddigiekben kialakitott nagyon j6 kapcsolat fenntartdsa és tovabbi
tdmogatasa. Tovabbra is meg kell 8rizni (és névelni, ahol lehet) a H.O.K. aktiv
részvételét a kar életében.

Végezetil pedig remélem, hogy a fentiekben bemutatott terv hasznos irdnymutato lesz barkinek, aki
ezt joszandékkal olvassa és azok az iranyelvek, melyek ezek kdzil megvaldsulni fognak, azok csak és
kizardlag az intézménylink javat szolgaljak rovid és hosszu tavon is.

Marosvasarhely, 2024. December dr. habil. Horobet Emil, docens



