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1. Bevezeto

A jelen menedzseri terv a Sapientia EMTE hivatalban 1évé rektora altal meghirdetett
dékanvalasztasi palyazat kiirasara készilt el, az egyetem Valasztasi szabalyzatanak, valamint a
Dékanvalasztasi szabdlyzat eldirdsainak megfeleléen, az Egyetem Marosvasarhelyi Karanak
dékani tisztségenek a megpalyazésa érdekében. A benyuljtott menedzseri terv teljes mértékben
Osszhangban all az Egyetem Chartajaban megfogalmazott kildetésnyilatkozattal és
célkitlizésekkel. Ugyanakkor a romaniai felsGoktatdsi rendszer szabalyait és kritériumait is
betartja, kiemelten a 2023. évi 199. szamu fels6oktatasi torvény elbirasait.

Mindezek mellett a menedzseri tervben foglalt elvek, célkitlizések és ezen célok
megvalositasara felvazolt intézkedések a Marosvasarhelyi Kar eddigi vezet6i munkam
folytatasaként vannak megfogalmazva.

2004 Ota (20 éve) vagyok a Sapientia EMTE f6allast oktatdja, 2014 — 2020 kozott (6
évig) voltam a Villamosmérndki tanszék vezetdje és ugyancsak 2014 oOta (10 éve) veszek részt a
Kari tanacs munkélataiban a Sapientia EMTE Marosvéasarhelyi Karan, melynek dékanjaként
dolgoztam az utdbbi 4 évben (2021-2024) kozott. 2016-2020 kozott a Sapientia EMTE
Szenatusanak is tagja voltam egy mandatum erejéig majd a dék&ni mandatumom alatt a Szenatus
meghivottjaként vettem részt a gyiiléseken. A 2024-es vélasztasok soran egy Uj szenatori
mandatumot nyertem el a Marosvasarhelyi Kar oktatdinak széleskorii tamogatasaval.

Az Infokommunikacios hal6zatok és rendszerek alapképzési szak tanulmanyi program
feleléseként €s a tanszékvezet6i beosztasombol adoddan tobb akkreditacids iratcsomot allitottam
ossze, illetve meghataroz6 mértékben jarultam hozza tovabbi akkreditacios iratcsomok
Osszeallitdsahoz. Utobbi idében tobb belsé akkreditacios felmérd bizottsag tagjaként vagy
elnokeként tevékenykedtem. Tagja vagyok a kari szintli akkrediticios bizottsagnak és az
egyetemi szintli oktatasi bizottsagnak.

A jelen Menedzseri terv mellett a palyazathoz beadott 6néletrajz és publikacids lista
tartalmazzak azokat a f0 elemeket, amelyek alapjan ugy vélem, hogy eleget teszek a Sapientia
EMTE dékanvalasztasi szabalyzatdban a dékani tisztségre palydzokkal szemben eldirt
feltételeknek.

A tovébbiakban fejezetekre tagolva vazolom fel az infrastruktdrara, oktatésra,
tehetséggondozasra, kutatasra, emberi erdforrasokra és a kar arculatdra vonatkozd
elképzeléseimet és a sziikségesnek tartott intézkedéseket.

2. Infrastruktira fejlesztések, karbantartasi munkalatok

A Marosvasarhelyi Kar foépiilete kdzel 20 éves. Naprol napra adodnak meghibasodasok,
ezért kiemelten fontosak a karbantartasi munkalatok. A koronkai campus zolddvezetének és
sportbazisdnak a karbantartasa is egy viszonylag nagy munka. Folyamatban van az U]
terliletrendezési terv engedélyeztetése. Ennek megszerzése utdn kezdddhet el a didaktikai
laborokat, kutatd laborokat és szerszamgépmiihelyt tartalmazo “csarnok” épitése, melynek tervei
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készen vannak. Ebben a csarnokban kapna helyet az inditand6, Epitémérnoki szakot kiszolgalo,
anyagvizsgalo laboratorium és olyan kutatd laboratoriumok, amelyek miikodtetése a foépiiletben
lehetetlen.

Folyamatban van egy 400 kW teljesitményii napelempark létesitése a koronkai campus
teriletén, melynek megvalositasa és belizemelése igen hasznos lenne a kar szamaéra, hiszen
megoldand nagymértékben az elektromos energiaellatast, ezzel jelentds koltségmegtakaritast
eszkozolne.

Tavlati tervként a Marosvasérhelyi Karnak fontos lenne egy Ujabb bentlakas modul
épitése, mivel minden évben elkelnek a bentlakés helyek és véarolistara kerlilnek a bentlakast
igénylé hallgatok. A varos teriiletén a kintlakds nem egy koltséghatékony megoldas a
hallgatoink szamara. Ezzel a beruhazédssal novelnénk a bentlakasi helyek szamat, eés
szallaslehetdséget tudnank biztositani tovabbi hallgatok szamara, valamint igy taldn maradna a
tanév kdzben megrendezett kiilonféle rendezveények alkalméaval kihasznalhaté szallaskapacitas.

A marosvasarhelyi Kar indulasa 6ta a téli szezonban bérelt tornateremben szervezi meg a
kotelezo testnevelés orakat. A szabadtéri miufiives palya a téli szezonban csak korlatozott
mértékben hasznalhatd. A foéplilet alagsoraban berendezett kis edzéterem kapacitasa pedig
messzemenden nem elegendd a tornadrak megtartdsdhoz. Tavlati tervként fontos lenne, ha a
campus terlletén épilne egy tornaterem, amely nemcsak a testnevelés érak megtartasat segitené
el6, hanem elére mozdithatna az egyetemi sportéletet, kiilonféle versenyek szervezésével.
Ugyanakkor a tornaterem kihasznalhat6 lenne a kar szdmara extra bevételek szerzésére is.

3. Oktatas

Az alapképzési oktatasi kinalat tovabbi bovitését nem latom célszeriinek. A tobb éve
tervben szerepld Epitdmérnoki szak kivételével nem tamogatom 1j alapképzési szak inditasat a
Marosvasarhelyi Karon. A jelenlegi hallgatoi kontingens a Marosvasarhelyi Karon 934 hallgat6
(836 alapképzésen + 98 mesterképzésen). Meggy6zédésem az, hogy ez a szam az elkdvetkezd
¢vekben enyhén novelhetd a szakok megerdsitésével és megfeleld népszeriisitésével.

3.1. Alapképzeés

Jelenleg a Sapientia EMTE Marosvasarhelyi Karan 11 alapképzést biztosité tanulmanyi
program mikodik: Gépészmernoki, Mechatronika, Infokommunikacios halozatok és rendszerek
(Tavkozlés), Automatika és alkalmazott informatika, Szamitastechnika, Informatika,
Kerteszmérnoki, Tajépitészet, Fordito és tolméacs szak, Kommunikéacio és kdzkapcsolatok szak,
Kdzegeszséglgyi szolgaltatasok és politikak szak.

A karon mikodd szakok akkreditdcidjara vonatkozoan kijelenthetd, hogy minden
alapképzésiink akkreditdlva miikodik, sét tobbszor iddszakos felmérésen is atestek.

Az idbészakos felmérések minden évben kozponti témat jelentenek a Kar életében, igy
lesz ez a 2025-2029 kozotti idészakban is, hiszen folyamatos korforgasban, minden évben van
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felmérendd szakunk. Ugyanakkor a 2026-ban esedékes intézmenyi akkrediticios felmérés is
fontos kihivas, mert rendszerint a Marosvasarhelyi Karrdl tébb szakot is bevalogatnak a
felmérésbe.

Alapképzésen a meglévo szakjaink konszolidalasat tlzom ki f6 célnak. Itt emlitésre méltd
a problémas helyzetben 1év6 Infokommunikécios halozatok és rendszerek mernoki szak — amely
esetében egy atnevezett tavkozlési képzéssel és egy Ujra gondolt tantervvel latom megoldhatonak
a szak iranti meglehetésen alacsony hallgatoi érdeklodést. A tervezett Uj szak a Tavkozlési
halézatok és szoftverek nevet viselné és modern, infokommunikacios hal6zati infrastrukturakat
és szoftveres rendszereket magéaba foglalé kurrikuluméval tovédbbra is a szamitastechnika,
informatika és az Automatizalas szakokkal jol 6sszeépithetd struktura lenne.

Kihivast jelent a dualis képzés lehetdségének a megjelenése a 2023-as felsOoktatasi
torvényben és modszertanaiban. A gépészmernoki szaktertleten, illetve az informatika/
szamitastechnika szakteriileteken latom leginkabb kivitelezhetonek az ilyen tipust képzést,
viszont j6l atgondolt stratégiat kell kidolgozni ezzel kapcsolatban. Meglatdsom szerint a dualis
képzések inditdsa nem feltétlenil jelentene hallgat6i Iétszam ndvekedést, hanem inkabb az
amugy is beiskolazott hallgatokbol keriilnének ki azok a diakok, akik a duélis képzést
valasztanak.

3.2. Mesterképzes

Jelenleg a Sapientia EMTE Marosvasarhelyi Karan 4 mesterképzeést biztosito tanulmanyi
program mikodik: Fejlett mechatronikai rendszerek szak, Szamitogépes irdnyitdsi rendszerek
szak, Szoftverfejlesztés szak, Novényorvos szak. A mesteri képzések iddszakos felmérése a
2024. évben megtortént, igy 2029-ben esedékes a kovetkezd felmérés.

Fontosnak tartom, hogy a human és a tarsadalomtudomanyok tertletén is beinduljon a
mesteri képzés. Ezeken a szakteruleteken végzett hallgatdink létszama indokolja a mesteri
képzés létrehozasat, annak érdekében, hogy hallgatdink az alapképzés elvégzése utéan
folytathassak tanulmanyaikat.

A mesteri képzések koltséghatékony miikodése a Marosvasarhelyi Karon egyrészt azt
feltételezi, hogy a képzések tantervei a IV. félévében csak a szakmai gyakorlat, kutatasi
tevékenység €s a mesteri disszertacio elokészitési tevékenységeit tartalmazzak (ne legyenek
teljesen felligyelt oktatdsi tevékenységek). Ugyanakkor az | és a Ill. félévek 0Osszevonva
muikodnek 3 mesteri tanulméanyi program esetében. Minden mesterképzés ezt a jol bevalt
modszert kell alkalmazza a koltséghatékony miikodés és az emberi erdforrds optimalis
felhasznélasa erdekében.

A mesterképzésre beiskolazott hallgatok szama szoros dsszefliggésben all az alapképzési
szakokon beiskoldzott hallgatok és az ott végzd hallgatok szamaval, illetve a munkaerdpiaci
viszonyokkal. Erés mesterképzést konszolidalt alapképzési szakokra lehet épiteni.

Meggy6z0désem, hogy a rendelkezésre allo oktatdi mobilitasi programokat (Erasmus,
Makovecz) kihaszndlva, magyarorszagi, karpat-medencei és kuilfoldi vendégoktatok
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meghivasaval vonzobba tehetjiik a jelenleg is miikodd mesterképzési tanulmanyi programjainkat.

Igen erds, nemzetkdzi kutatdsi mesterképzések inditasat jo lehetOségként latom,
amennyiben kihasznalva az Eurdpai Unié finanszirozasat a Erasmus Mundus Joint Masters
programja altal partnerintézményeket tudunk bevonzani és kdzds mesteri képzést tudunk
megvalositani.

3.3. Doktori képzés

A doktori képzés a Sapientia EMTE képzési kindlatanak a 3. 1épcséfoka jelenleg hianyzik
az egyeteminkon. Ez tenné teljes jogl egyetemmé a Sapientia EMTE-t. TAmogatom a doktori
iskola megalapitasat olyan szakteriiletekre koncentralva, ahol jelentds kutatasi eredményeket tud
az egyetemink felmutatni. Meglatdsom az, hogy a sajat doktori iskola nem tudja az oktatdi
utanpotlast biztositani minden szakterlleten. Az oktatoi utanpotlds kinevelése érdekében
tdmogatom az oktat6ink habilitaciojanak a megszerzéesét és azon térekvéseit, hogy mas doktori
iskolahoz tarsulva tevékenykedjenek sajat hallgatoink doktori tanulményait iranyitva. Létezik
erre mar jo példa a Veszprémi Pannon Egyetemmel, az Obudai Egyetemmel és a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemmel kozremiikodve.

4. Tehetseggondozas

A tehetséggondozas teriiletén fontos elorelépések torténtek az elmult években.
Megalakult az Egyetemi Tudomanyos Didkkdri Tanacs, amely célratoréen Osszehangolja és
iranyitja a Kari Tudomanyos Diakkéri Tanacsok munkajat.

Fontosnak tartom tovabbra is megdrizni a Hallgatéi Onkormanyzattal kozdsen szervezett
Kari Tudoméanyos Diakkori Konferencia hagyomanyat, tovabbra is felvaltva megszervezni a
Csikszeredai Karral és a Sepsiszentgyorgyi Karral kodzdsen az Agrartudomanyi Erdélyi
Tudomanyos Diadkkdri Konferenciat. Ugyanakkor gy érzem, hogy a Marosvasarhelyi Kar
tamogatasa elengedhetetlen a Miiszaki ETDK megszervezéséhez. A megalakult Erdélyi Miiszaki
Tudomanyos Diakkori Tanacs szoros kapcsolatban kell legyen a Temesvari Magyar
Diakszervezet és a Sapientia EMTE Marosvasarhelyi Karanak Hallgatoi Onkormanyzata kozott.
Tovabba aktivan be kell vonja a Miiszaki ETDK népszertisitésébe és szervezésébe a Kolozsvari
Magyar Diakszervezet Miiszakis Klubjanak a tagjait, illetve a Marosvasarhelyi Magyar
Diakszervezet miiszaki érdekeltségli hallgatoit. TDK-ink jel6lési forumok az Orszagos
Tudomanyos Diakkori Konferenciara, ezért kiemelt figyelemmel kell kisérni a hallgatoink
szerepléseit.

Ertékesnek tartom és tamogatni szandékozom a Karunkon kialakult szakkollégiumi
tevékenységeket: a Kiss Elemér Szakkollégium, az Egészségfejlesztés szakkollégium, a Thiesz
Rezsé szakkollégium tevékenységeit, és hasonld szakkollégiumok létesitését szorgalmazom
minden szakterileten.

Meglatasom szerint fontos a tehetséggondozas kiterjesztése a gimnaziumi és liceumi
tanulok szamara is minden szakterlleten. Fontos, hogy oktatoink szaktudasaval tamogassuk a
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kozépiskolas tantargyversenyeket versenyfeladatok, tételek Osszeallitasaval, zstirizéssel stb.
Ugyanakkor dijazzuk a kozépiskolas versenyek nyerteseit, tudatositva, hogy az elért
eredmeénylkkel felvételt nyerhetnek az egyetemre. Vegyunk részt aktivan, tudomanyos vagy
tudomanynépszeriisitd eléadasokkal az “iskola méasképp” vagy ,,z0ld hét” alkalmaval szervezett
tevékenysegeken. Nem utolsé sorban tdmogatom a kozepiskolai tanulok és egyetemistak
szamara kulonfele versenyek szervezesét, és hallgatdinknak versenyeken valo részvételét
szorgalmazom. Tamogatom a hallgatok szervezett tanulméanyi utakon valo6 részvételét.

5. Kutatas

A Sapientia EMTE Marosvasarhelyi Karan jelenleg 16 kutatocsoport mitkddik, melyek
mellett, az egyetemi szenatus jovahagyasaval, 6 kutatokozpont is létezik. A fent emlitett
kutatokozpontok a tanszékek szintjén jottek létre, a valdsadgban semmiféle tevekenységlk nincs,
mivel a tanszéki kutatdsokkal fedik egymadst és nem lehet ezektdl elkiiloniteni. Ez magatol érthetd,
mivel a Marosvasarhelyi Karon nem létezik egyetlen kutatdi allas sem, a kari szinten
megvalositott kutatdsi tevékenységek nagy részét a Kar oktatéi végzik. A realisan miikodd
kutatasi egységek azok a kisebb kutatdécsoportok, amelyekben az oktatok mellett tanszéki
mérnokok, labortechnikusok és hallgatok is részt vesznek egy-egy Kkutatdsi projektben. Sok
esetben bels6 kutatasokat végziink, finanszirozas nélkiil, vagy csekély kiilsé tamogatassal.

Ezeknek a fényében ugy gondolom, hogy intézményi szinten at kell gondolni a meglévo
struktarat és a kutatas szervezését, mivel a tudomanyos kutatasok teriiletén erdteljes fellenditésre
van sziikség. Ugy latom, hogy nagyon kevés kiilsé kutatasi palyazatot sikeriil elnyerni (részben
azért, mert keveset palydzunk), illetve ugyancsak ritka az ipari partnerekkel kotott szerzodéses
alapon végzett kutatds. Meglatasom az, hogy olyan kiilsé kutatokat kellene szerzddtetni az
egyetemre meghatarozott idére, akiknek az a feladatuk, hogy kutatasi palyazatokat nyerjenek el,
ezzel fedezve bériiket és életképes aktiv kutatbcsoportokat hozva létre.

Sziikségesnek tartom ismertetni az oktatokkal, hogy az allaskereti adatlapokban foglaltak
szerint minden oktatonak kotelezd folyamatosan kutatdsi tevékenységet végezni. Ezért
szakterlletenként a legkozelebb allé kutatdcsoport tevékenységébe kell bekapcsolodni, és a
kutatdsok eredményeit publikalni kell szakmai konferencidkon val6 bemutatokkal,
konferenciakotetben publikalt tudomanyos dolgozatok formajaban, tudomanyos folydiratban
kozolt szakcikként, szakkonyvben irt fejezetekkel vagy teljes szakkdnyvekkel. A kutatasi
eredmények publikacioja is fontos feladat. A kutatasok eredményeinek az 6sszesitese a KPIOR
rendszeren keresztll torténik. Szorgalmazom, hogy a KPIOR rendszer feltdltését a konyvtarunk
munkatarsaira bizzuk, hogy egyseégesen legyenek felvezetve a publikéciok a rendszerbe.

Az elmult mandidtumom alatt megvaldsitottuk kari szinten a kutatdsi lehetdségek
felterkepezeset, a palyazatok figyelését és meghirdetését az egyetemi kdzossegnek. Ugyanakkor
a palyazatok adminisztrativ részének a lebonyolitasat is végezzik. Mindezek mellett csak kis
palyazatok elnyeréséere vagyunk kepesek. Ez a feladat egyetemi szintii feladat kellene legyen. A
KPI lenne a legmegfeleldbb intézet, amely ezzel foglalkozhatna.



Jonak tartom és tovabbra is fenntartanam a jelenlegi kari tdmogatasként biztositott
személyes keretet, melyet minden oktatd konferencian valo részvétel vagy egyéb publikacios
koltségeinek az elszdmolasara hasznalhat.

Annak érdekében, hogy a kutatasi eredmenyeket kozvetlenul az egyetemunk altal
mikddtetett folyodiratokban vagy az altalunk szervezett konferencidkon lehessen minél magasabb
lathatosadggal publikdlni, szorgalmazom a kiadvanyaink indexelését az oktatoi eldlépésnél is
szamité nemzetkozi adatbazisokban, illetve a bekapcsolddast rangos hazai és nemzetkozi
konferenciak tarsszervezésebe.

6. Hallgatok

A hallgatékkal valo kdzvetlen, kdlesonos tiszteletre épiild kapcesolat a Marosvasarhelyi
Kar egyik legnagyobb erdssége. Az elmult években az msHOK vezetéségének példaértékii
hozzaéllasa iranyado kellene legyen a kovetkezd generaciok szdmara is. Aktiv, tenni akaro
hallgatéi 6nkormanyzatra van szilkseg annak érdekében, hogy ez a kapcsolat tovabbra is
fennmaradjon.

A hallgatoi onkormanyzat lehet a mozgatérugdja a didk-tanar felmérések sikeres
elvégzésének, tudatositva a hallgatdi kozosseg korében ennek a visszacsatolasnak a fontossagat.

Tovabbi tdmogatasomrol biztositom a hallgatdéi Onkormanyzatot a ko&zOsségépito,
tudomanyos, kulturalis és sport tevékenységek szervezésében (Golyabal, Gdélyatabor, Filmest,
Gitérest, TDK, Ballagés, Mikulas kupa és egyéb sportrendezvények) Gjrainditasat.

Fontosnak tartom a kar hallgatoit a tovabbiakban is aktivan bevonni a Sapientia EMTE
rendezvényeinek szervezesébe és az itt mikodé szakok népszeriisitésébe. Hallgatoink és az
alumnis k6zosségiink képes a leghitelesebb képet nytjtani a felvételi el6tt allo diakok szamara.

6.1. Alumni rendszer

Szorgalmazom az évek Ota stagnalé alumni rendszer beinditasat, és egy erre a célra
fejlesztett webalkalmazas belizemelését. Nagy prioritassal be kell inditani a rendszeres
kommunikéacidt és tajékoztatast az alumni kozosséggel, melynek keretében informéacidkat és
meghivot sziikséges kiildeni a k6zosség részére mindennem kari rendezvényre.

A hallgatéink és az alumni k6zosség bevondsaval a honlapon megjelend hirdetések ¢€s
kozérdekili informaciok gyorsan €s célratorden juthatnak el az erdélyi fiatalokhoz a kozosségi
halokon keresztiil. Javasolom ennek a lehetdségnek a teljes mértékben vald kiaknazasat,
legfoképpen a felvételi kampanyok alkalmaval.

7. Emberi er6forras

A Marosvéasarhelyi Karon a 2023-as évre sz0l6 Kari mindségbiztositasi jelentés alapjan
133 oktatd tevékenykedik. Ezek kozil 85 féallasu oktatd. A karon mikoddé 6 tanszék
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allaskereteiben Osszesen 155 allas Osszegezhetd, tehat az allasok kb. 55%-a van alapéllasu
oktatokkal lefedve. Ha hozz&szamitjuk azt a 12 tandrsegédet, akiket a jelen pillanatban nem lehet
foallastinak beszamitani, mivel még doktoranduszok, az arany 62,5%-ra javithatd. Ezen szdmok
fényében nyilvanvald, hogy a mutatok tavol allnak a mindségbiztositasi szervek altal
megkdovetelt 70% alapallast oktatoi lefedettség elérésétol.

A foéallast oktatok koziil a docensek és professzorok aranya 50% korul van. A karon
miikodé 11 alapképzési tanulmanyi programbdl 7 esetében a docens/professzor arany
meghaladja az 50%-ot. Ennek az ardnynak direkt befolysa van a kari koltségvetésre, hiszen a
bérkoltségek teszik ki a kari koltségvetes legnagyobb részét. Tudatositani kell a tanszékekkel,
hogy a helyes oktatoi 6sszetétel a piramis strukturdhoz hasonlit, a tanarsegédek és adjunktusok
kellene kitegyek az oktatoi allasok tobbségét. A jovében folyamatosan kovetni kell a foallasa
oktatok szamat, hiszen az egyetem indulasakor szerzddtetett oktatok egyrésze kozeledik a
nyugdijkorhatarhoz. Ezért az elkdvetkez6 periddusban kiemelt figyelemmel fogom kezelni az
oktatdi utdnpoétlas biztositasat. Ugyanakkor az oktatok atlag életkora meghaladta a 49 évet és
folyamatosan ndvekedik. Ezért kérni fogom a tanszékeket, hogy probaljédk oktatoi karrier felé
irdnyitani a kivalo hallgatoinkat, és hirdessenek meg versenyvizsgara be nem toltott tanérsegédi
allasokat.

A Marosvéasarhelyi Karon az oktatasi tevékenységeket 77 alkalmazott segiti. Ide
tartoznak a tanszéki és a kari titkarok, a tanszéki mérnokok és labortechnikusok, a gazdasagi
osztaly munkatérsai, rendszergazdak és az egyéb munkakdroket betoltdé munkatarsak. Nélkiiliik
az oktatasi-kutatasi tevékenységek lebonyolitasa szinte lehetetlen lenne. Fontosnak tartom az
adminisztrativ személyzet folyamatos képzését annak érdekében, hogy az automatizalhatd
folyamatokat minél hatékonyabb eszk6zokkel oldhassdk meg a digitalizacido nydjtotta
lehetdségekkel.

8. Arculat, kommunikacio, digitalizacio

A Kari honlap informéacidinak az aktualizadladsa és naprakészen tartasa a legfontosabb
célkitlizés annak érdekében, hogy ugy a hallgatok, mind a munkatarsak vagy a felvételizni
késziild didkok vagy az akkreditacios bizottsdgok minden sziikséges informacidt megtaldljanak.

A honlap hirei jelenjenek meg roman és angol nyelven is. A kilonféle rendezvények
meghirdetése is torténjen meg harom nyelven. Az alumni program résztvevdi kapjanak
meghivast minden kari rendezvényre.

A Kari PR osztaly hataskore olyan naprakész adatokat tartalmazd, roman, magyar és
angol nyelven elérhetd prezentdciok készitése, amelyek altalanosan bemutatjdk a
Marosvasarhelyi Kart, a kar infrastruktirajat és a szervezeti egységeit, a tanszékeket, az
alapképzési és mesteri tanulmanyi programokat, a kar kutatasi csoportjait és az azok altal elért
eredményeket. Ugyanakkor ennek az osztalynak az iranyitasaval szakbemutatd videok,
oktatdkat, hallgatdkat és volt didkokat megszolitd népszeriisitd videdk, dijazott hallgatok
tevékenységeit bemutatd6 PR anyagok, munkaltatok véleményét tiikkr6z0 PR anyagok kell

késziljenek.
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Nagy jelentdséget tulajdonitok az egyetemen hasznalt Google G Suite for Education
platform lehetdségeinek a kiaknazésanak: kollaborativ szovegszerkesztés, tablazatkezelés,
digitalis kalendarium hasznélata. Ennek erdekében a kari és tanszéki titkarsdgok személyzetének
a kompetencidit ebbe az irdnyba kell tovabb képezni.

Zéaré gondolatként, remélem, hogy a fentiekben bemutatott menedzseri terv olyan
elemeket tartalmaz, amelyeknek a megvalositasa csak és Kkizarolag az intézményink javéat
szolgalja rovid és hosszl tavon is. Remélem, hogy az elveket elfogadja, s6t magéaéva tuja tenni a
Marosvasarhelyi Kar akadémiai k6zossége, mivel a programba foglaltak sikeres végrehajtasanak
elofeltétele a kari szintli elfogadas és felvallalas, illetve a kar minden tagjanak aktiv részvétele a
megvaldsitasaban!

A vezetdi programtervezetet sikeres palydzatom esetén vita ald bocsatom, és konkrét
javaslatokat varok a javitasahoz, bévitéséhez.
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Marosszentkiraly, dr. Demckes Jozsef
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